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15. JANUAR 2009

Delarsrapport for perioden 1. juni — 30. november 2008 for
Bang & Olufsen a/s

Koncernens samlede omsztning blev i farste halvdel af regnskabsaret 2008/09 pa 1.533 millioner DKK
mod 2.166 millioner DKK i et historisk staerkt farste halvar i 2007/08. Tilbagegangen er forarsaget af den
globale finanskrise og manglende produktlanceringer.

| farste halvar viste koncernens tre starste geografiske markeder, Tyskland, Storbritannien, og Danmark en
omsaetningstilbagegang pa 296 millioner DKK. Forretningssegmentet Automotive mere end fordoblede
omsaetningen fra 51 millioner DKK til 104 millioner DKK.

Ultimo oktober lancerede koncernen en ny strategiplan med det formal at omstrukturere og forsteerke
salgsorganisationen samt at fokusere koncernens produktudvikling og herunder udvikle én digital
teknologiplatform som baerende element for fremtidens produktportefglje. Desuden skal strategiplanen
sikre koncernens rentabilitet pa kort sigt.

Koncernen lancerede i andet kvartal audioanleegget, BeoSound 5, der er blevet godt modtaget, og salget
kan begynde to maneder tidligere end hidtil antaget. Der er ogsa lanceret et fleksibelt koncept for
BeoVision 7, der nu kan leveres med og uden dvd og hgijttaler. Endelig blev udviklingen af DVB-HD (Full HD)
moduler afsluttet, sa de kunne lanceres til de farste tv-modeller kort efter halvarets udlgb. Sammenholdt
med yderligere lanceringer og en opstramning i distributionen med staerkere stgtte til butikkerne forventes
en styrkelse af salget.

Resultat af primaer drift i farste halvar 2008/09 blev negativt med 205 millioner DKK mod et overskud pa
166 millioner DKK sidste ar. Resultat far skat blev negativt med 207 millioner DKK mod et overskud pa 150
millioner DKK i fgrste halvar 2007/08.

Som offentliggjort i en selskabsmeddelelse 19. december 2008 forventer Bang & Olufsen, at regnskabsaret
2008/09 som helhed vil resultere i en omsaetning i starrelsesordenen 3.100 til 3.300 millioner DKK. Resultat
for skat ventes at ligge i intervallet -260 til -380 millioner DKK. | resultatet er ikke indregnet
omstruktureringsomkostninger.

Omstruktureringsomkostningerne forventes i gjeblikket at blive i stgrrelsesordenen 100 millioner DKK.
Effekten af omstruktureringerne og andre omkostningsbesparelser forventes at blive pa 250 millioner DKK i
regnskabsaret 2009/10, hvor malet er at opna et nulresultat.

Set i lyset af den finansielle krise vil bestyrelsen indstille til en ekstraordinaer generalforsamlings
godkendelse, at soliditetsgraden hasves gennem en fortegningsaktieemission til favgrkurs med et forventet
provenu pa cirka 400 millioner DKK, ligesom det vil blive foreslaet, at de to aktieklasser vil blive slaet
sammen.

| forbindelse med den planlagte fortegningsaktieemission er tilfredsstillende rammer for selskabets
driftsfinansiering sikret med eksisterende bankforbindelser.

Emissionen vil give selskabet en gkonomisk rygstatte til at gennemfare de vedtagne planer om at
omstrukturere og forstaerke salgsorganisationen samt at fokusere produktudviklingen, herunder udvikle en
digital teknologiplatform som baerende element for en fremtidig steerkere produktportefglje.

Jargen Worning, formand for bestyrelsen Karl Kristian Hvidt Nielsen, President & CEO
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Hovedtal — Bang & Olufsen a/s — koncernen
(ikke revideret eller gennemgaet af selskabets revisor)

(mio. DKK)

Hovedtal for perioden 1/6 — 30/11 2008/09 2007/08
Nettoomsaetning 1.532,5 2.166,2
Bruttoresultat 621,9 998,5
Bruttoavance 406 % 46,1 %
Resultat af primaer drift (204,7) 165,9
Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat 0,1 3,1
Finansielle poster, netto (2,2) (13,3)
Resultat for skat (206,8) 149,5
Skat af periodens resultat 44,7 (39,7)
Periodens resultat (162,1) 109,8
Fordeles saledes:

Moderselskabets aktionaerer (163,3) 106,9
Minoritetsinteresser 1,2 2,9
Periodens resultat (162,1) 109,8
Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie, DKK (14,4) 9,4
Udvandet resultat pr. aktie, DKK (14,4) 9,4
Balance oplysninger 30/11 2008 31/5 2008 30/11 2007
Immaterielle aktiver 464,5 417,2 442,5
Materielle aktiver 659,6 655,7 652,6
Investeringsejendomme 50,9 52.8 54,6
Finansielle aktiver 60,6 58,3 81,5
Udskudte skatteaktiver 51,7 22,7 25,2
Langfristede aktiver i alt 1.287,3 1.206,7 1.256,4
Varebeholdninger 761,2 801,4 829,1
Tilgodehavender 714,0 702,1 1.040,1
Likvide beholdninger 62,7 107,1 -
Kortfristede aktiver i alt 1.537,9 1.610,6 1.869,2
Aktiveri alt 2.825,2 2.817,3 3.125,6
Egenkapital 1.261,2 1.483,8 1.479,3
Langfristede forpligtelser 452,8 4944 551,9
Kortfristede forpligtelser 1.111,2 839,1 1.094,4
Passiver i alt 2.825,2 2.817,3 3.125,6

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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Udvikling i egenkapital 1/6 — 30/11
Egenkapital pr. 1. juni
Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber

/ndring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapital
Overfart af periodens resultat

Samlet indkomst

Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s
Medarbejderaktier

Tildeling af aktieoptioner

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Udloddet udbytte

Udbytte af egne aktier

Egenkapital pr. 30. november

Pengestroamsopgerelse i hovedtal 1/6 — 30/11

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Periodens pengestrgmme

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.

MEDDELELSE NR. 08.16

2008/09 2007/08
1.483,8 1.681,9
(11,0 3,6
- [(CR))
(11,0) 3,5
(162,1) 109,8
(173,1) 113,3
(23,0) -
4,7 10,4
4,5 5,2
- (100,2)
3,8 1,6
(41,4) (246,9)
1,9 14,0
(49,5) (315,9)
1.261,2 1.479,3
2008/09 2007/08
(37,6) 0,3)
(209,5) (119,0)
(65,0) (154,6)
(312,1) (273,9)
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Ledelsesberetning

Bang & Olufsen a/s

Kommentarer til udviklingen i forste halvar

Omsaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen som helhed blev i farste halvar 2008/09 pa 1.533
millioner DKK mod 2.166 millioner DKK i et historisk staerkt farste halvar sidste ar, svarende til en
omsatningstilbagegang pa 633 millioner DKK eller 29 procent. Tilbagegangen er forarsaget af den
globale finanskrise og manglende produktlanceringer.

| den brand-understgttede forretning blev omsaetningen pa 1.497 millioner DKK mod 2.127 millioner
DKK i fgrste halvar sidste ar. Faldet kan hovedsageligt relateres til de store geografiske markeder i
konsumentforretningen, mens forretningssegmentet Automotive mere end fordoblede omsaetningen i
farste halvar sammenlignet med samme periode sidste ar. Koncernens omsaetning i fgrste halvar i ar er
negativt pavirket med 24 millioner DKK som fglge af udviklingen i valutakursen pa britiske pund.

Koncernens bruttoavance blev for halvaret pa 40,6 procent mod 46,1 procent i samme periode sidste
ar. Dette skyldes, at en del af produktionsomkostningerne er faste omkostninger, og da disse er pa
samme niveau som sidste ar, forarsager dette faldet i bruttoavancen.

Bruttoresultatet blev pa 622 millioner DKK mod 999 millioner DKK i fgrste halvar 2007/08.

Afholdte udviklingsomkostninger er steget med 47 millioner DKK fra 241 millioner DKK til 288
millioner DKK. Netto-effekten af aktiveringer har i farste halvar pavirket resultatet positivt med 40
millioner DKK mod en negativ pavirkning i samme periode sidste ar pa 3 millioner DKK. Det forhgjede
aktivitetsniveau er en fglge af, at der er foretaget en fokusering for at sikre udviklingen af markant
flere nye produkter til regnskabsaret 2009/10.

Distributions- og marketingomkostningerne er pa niveau med sidste ar, nar der korrigeres for tab og
hensaettelser til tab pa debitorer samt en engangsomkostning i 2007/08 vedrgrende en voldgiftssag.
Distributions — og marketingomkostningerne belgb sig til 512 millioner DKK for 2008/09 og til 520
millioner DKK for 2007/08. | disse tal er der i 2008/09 indeholdt tab pa debitorer og hensaettelser til
imgdegadelse af tab pa debitorer pa 33 millioner DKK. | 2007/08 omfattede distributions- og
marketingomkostningerne tab og henszettelser pa 19 millioner DKK samt en ekstraordinaer
engangsomkostning pa 21 millioner DKK vedrarende en voldgiftskendelse.

Administrationsomkostningerne blev pa 66 millioner DKK mod 69 millioner i farste halvdel af sidste
regnskabsar, og resultat af primaer drift blev saledes negativt med 205 millioner DKK mod et overskud
pa 166 millioner DKK sidste dr.

De finansielle poster belgb sig til en nettoudgift pa 2 millioner DKK mod en nettoudgift pa 13

millioner DKK i samme periode i 2007/08. For 2008/09 er der en positiv nettopavirkning fra
valutakursreguleringer af balanceposter i yen og US-dollars, mens kursudviklingen i britiske pund har
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haft en negativ effekt. | sidste ars nettoudgift indgik endvidere en renteomkostning pa 4 millioner DKK
vedrgrende en voldgiftskendelse.

Farste halvars resultat far skat blev negativt med 207 millioner DKK mod et overskud pa 150 millioner
DKK sidste ar. Efter skat blev farste halvars resultat negativt med 162 millioner DKK mod et overskud
pa 110 millioner DKK i den tilsvarende periode sidste ar.

Cash flow for halvaret var negativt med 312 millioner DKK, hvor det sidste ar var negativt med 274
millioner DKK. Koncernens pengebindinger i debitorer og varelagre er nedbragt som falge af det
lavere aktivitetsniveau og som falge af et igangvaerende arbejde med at nedbringe arbejdskapitalen.

Kommentarer til udviklingen i andet kvartal

Omsaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen som helhed blev i andet kvartal af 2008/09 pa 775
millioner DKK mod 1.240 millioner DKK sidste ar, hvilket svarer til en tilbagegang pa 465 millioner
DKK eller 38 procent.

| andet kvartal faldt omsaetningen i den brand-understgttede forretning med 38 procent fra 1.219
millioner DKK sidste ar til 755 millioner DKK i ar.

Koncernens bruttoavance i kvartalet blev 38,8 procent mod 46,3 procent i samme kvartal i 2007/08.
Dette skyldes, at en del af produktionsomkostningerne er faste omkostninger, og da disse er pa
samme niveau som sidste ar, forarsager dette faldet i bruttoavancen. lgennem de gennemfgrte
rationaliseringer forventes bruttoavancen at stige.

Resultat af primaer drift i andet kvartal isoleret blev negativt med 153 millioner DKK mod et overskud
pa 109 millioner DKK sidste ar. Resultat far skat blev negativt med 149 millioner DKK mod et overskud
pa 94 millioner DKK i den tilsvarende periode sidste ar, og endelig blev resultat efter skat i andet
kvartal negativt med 114 millioner DKK mod et overskud pa 52 millioner DKK i andet kvartal af
regnskabsaret 2007/08.
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Udviklingen pa markederne

Som forventet og som tidligere udmeldt har markedssituationen i de fgrste maneder fortsat vaeret
udfordrende. Som forudset har omsaetningen i farste halvar ligget pa et lavere niveau end i samme
periode sidste ar. Dette skal dog ses i lyset af, at de to farste kvartaler af sidste regnskabsar
omsatningsmaessigt var de bedste siden artusindskiftet. De primaere arsager er udviklingen i den
globale gkonomi samt manglende produktlanceringer.

Koncernens omsaetning i halvarets sidste maned, november, er traditionelt vaesentligt hgjere end |
arets gvrige maneder, men som det fremgik af selskabsmeddelelsen 19. december 2008 er den
saedvanlige saesoneffekt udeblevet.

| farste halvar 2008/09 omsatte koncernens tre starste markeder, Tyskland, Storbritannien og
Danmark, for 447 millioner DKK, hvilket er 296 millioner DKK mindre end i samme periode sidste ar.
Det skal dog ses i lyset af, at fgrste halvar sidste ar var seerdeles godt.

Forretningsomradet Automotive fortsatte den positive udvikling og havde en omsaetningsfremgang pa
53 millioner DKK til 104 millioner DKK.

Produktlanceringer

| andet kvartal lancerede Bang & Olufsen et nyt audioanlaeg med navnet BeoSound 5. Der er tale om
et unikt koncept til handtering og afvikling af digitalt lagret musik. BeoSound 5 byder blandt andet pa
den skelsaettende feature MOTS (More Of The Same). MOTS er en avanceret multidimensional
matematisk algoritme, der analyserer musiksamlingen og finder musik, der ligner det, man lytter til. |
modsaetning til andre services pa markedet, som typisk sammenligner genrer, kunstnere og lignende,
analyserer MOTS musikken pa parametre som tempo, klangfarve og rytmestyrke. MOTS-algoritmen er
ejet af Bang & Olufsen, der har udtaget to patenter for denne teknologi.

Grafikken pa BeoSound 5 er ligeledes unik og bygger pa det internt udviklede grafiske skelet, Callisto,
der muligger mere avanceret og hurtigere grafik. Grafikken har muliggjort en optimalt synkroniseret
interaktion mellem grafikken og det tredelte drejehjul, som BeoSound 5 betjenes med. BeoSound 5
rummer blandt andet ogsa en digital lydgenereringsteknologi, der optimerer musikgengivelsen. De
naevnte features ger BeoSound 5 til et unikt og differentieret produkt.

BeoSound 5 er blevet godt modtaget af markederne, savel som under kundetests og gennemfarte
lanceringsaktiviteter. Det fokuserede udviklingsarbejde betyder i gvrigt, at salget af BeoSound 5 kan
begynde to maneder tidligere end hidtil antaget. Salget begynder saledes allerede fra slutningen af
januar i stedet for til marts.

Bang & Olufsen har desuden lanceret et fleksibelt koncept for BeoVision 7, som nu kan leveres i flere
varianter. Saledes kan kunden nu veelge indbygget dvd-modul til eller fra, og det samme gar sig
gaeldende med hgjttaleren, hvilket muliggar en mere fleksibel prisstruktur.

Udviklingsarbejdet omkring den seneste teknologi inden for digitale modtagere, DVB-HD (Full HD),

forlgb planmaessigt, og DVB-HD moduler blev lanceret til de farste tv-modeller umiddelbart efter
udlabet af halvaret.
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Distributionsudvikling

| lzbet af halvaret er der i alt dbnet eller opgraderet 22 B1-butikker, samtidig med at 42 butikker er
blevet lukket eller omdannet til shop-in-shop butikker.

Ved udgangen af november 2008 er der 802 B1-butikker verden over mod 822 ved udgangen af
regnskabsaret 2007/08, og nettobevaegelsen for halvaret andrager sdledes -20 butikker.

Omsaetningsandelen i B1-butikkerne er pa 81 procent. Antallet af shop-in-shop butikker er pa 393
mod 421 ved udgangen af det seneste regnskabsar.

Business-to-business forretningsomrader

Enterprise

Bang & Olufsen Enterprise, som omfatter koncernens salg til luksushoteller og starre ekslusive
ejendomsprojekter i hele verden, havde i farste halvdel af regnskabsaret 2008/09 en omsaetning pa 40
millioner DKK mod 81 millioner DKK i perioden sidste ar. Tilbagegangen er udtryk for tidsmaessige
forskydninger, idet forretningsomradet er kendetegnet ved projektsalg. Ordrebeholdningen er fortsat
tilfredsstillende pa forretningsomradet. Den seneste stgrre ordreaftale blev indgaet i begyndelsen af
andet kvartal. Aftalen omfatter produkter for et to-cifret millionbelgb til mere end 100 villaer i det
eksklusive projekt Jumeirah Golf Estates i Dubai. Aftalen bekraefter, at Bang & Olufsens produkter
udger en naturlig bestanddel af luksus golfprojekter i Dubai og andre steder. Mod periodens
afslutning har den finansielle krise medfart en afmatning pa ordreindgangen generelt.

Automotive

Bang & Olufsen Automotives omsaetning blev i fgrste halvar pa 104 millioner DKK mod 51 millioner
DKK i samme periode sidste ar. Automotives omsatning er skabt pa salg af brandede, high-end
lydsystemer til biler i det gverste segment. Som naevnt i Bang & Olufsens strategiplan, der blev
praesenteret 21. oktober 2008, har forretningssegmentet Automotive gennemgaet en fortsat meget
positiv udvikling og bliver betragtet som et vigtigt element i Bang & Olufsens kerneforretning.

| lgbet af farste halvdr 2008/09 er samarbejdet med Audi udvidet yderligere og omfatter nu Bang &
Olufsen Sound Systems til Audi A4/S4, Audi A5/S5, Audi R8 og Audi Q5 samt Bang & Olufsen
Advanced Sound System til Audi A8/S8 og Audi Q7. Desuden forlgber udviklingen af yderligere
lydsystemer i samarbejde med Audi helt som planlagt, herunder udviklingen af et anden generations
Advanced Sound System.

Samarbejdet med Aston Martin er ogsa succesfuldt, og BeoSound DBS systemet, der er specialudviklet
til Aston Martin DBS, er blevet meget positivt modtaget pa markedet. Lydsystemet blev eksempelvis en
klar vinder i det velansete magasin AutoFocus (nr. 4, 2008) i en sammenlignende test mellem verdens
mest prestigefyldte lydsystemer til luksusbiler. Det succesfulde samarbejde vil fortsaette den positive
udvikling over de kommende ar.
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Samarbejdet med Mercedes-AMG forlgber som planlagt med udvikling af lydsystemer til flere
modellinjer. Det farste konkrete resultat af samarbejdet forventes at blive praesenteret i Igbet af
regnskabsaret 2009/10.

Bang & Olufsen ICEpower a/s

Omsaetningen i Bang & Olufsen ICEpower a/s blev i farste halvar af 2008/09 pa 44 millioner DKK mod
48 millioner DKK i 2007/08. Resultat far skat blev pa 7 millioner DKK mod 2 millioner DKK i fgrste
halvar sidste ar.

Finansiering

| lgbet af regnskabsaret 2009/10 vil soliditetsgraden for Bang & Olufsen falde til et niveau pa 35-40
procent. Det er bestyrelsens opfattelse, at et niveau over 50 procent vil vaere mere hensigtsmaessigt set
i lyset af den finansielle krise, vi globalt er inde i.

Bestyrelsen vil derfor indstille til en ekstraordinaer generalforsamlings godkendelse, at der vil blive
foretaget en aktieemission med fortrinsret for eksisterende aktionaerer til favarkurs. Det vil ligeledes
blive foresldet, at de to aktieklasser vil blive sldet sammen, saledes at indehavere af A-aktier vil fa disse
ombyttet med B-aktier i forholdet 1 til 1. Bang & Olufsen vil herefter kun have én aktieklasse.
Aktieemissionen forventes at kunne gennemfgres i lgbet af fordret under forudseetning af, at en
ekstraordinaer generalforsamling godkender begge forslag.

Provenuet ved emissionen forventes ved fuld tegning at udggre cirka 400 millioner DKK.

Selskabet har allerede pa nuvaerende tidspunkt modtaget tilkendegivelser fra en raekke eksisterende
aktionaerer p4, at der vil blive tegnet op til den farste halvdel af emissionen, svarende til et provenu pa
200 millioner DKK.

| forbindelse med den planlagte fortegningsaktieemission er tilfredsstillende rammer for selskabets
driftsfinansiering sikret med eksisterende bankforbindelser.

Emissionen vil give selskabet en gkonomisk rygstatte til at gennemfgre de vedtagne planer om at
omstrukturere og forsteerke salgsorganisationen samt at fokusere produktudviklingen, herunder
udvikle en digital teknologiplatform som baerende element for en fremtidig staerkere
produktportefalje.
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Forventninger til regnskabsaret 2008/09

Bang & Olufsen udtrykte i en selskabsmeddelelse 19. december 2008 forventningerne til
regnskabsaret 2008/09 saledes:

"Bang & Olufsen a/s forventer, at regnskabsaret 2008/09 som helhed vil
resultere i en omsaetning i starrelsesordenen 3.100 til 3.300 millioner DKK.
Resultatet far skat ventes at ligge i intervallet -260 til -380 millioner DKK".

P& baggrund af dette meddelte koncernen endvidere:

“Som fglge af den nye situation vil Bang & Olufsen med omgdende virkning
iveerksaette en raekke omstrukturerings-aktiviteter. Omkostningerne, der er
forbundet hermed, er ikke indkalkuleret i det udmeldte estimat”.

Omstruktureringsomkostningerne forventes at ligge i stgrrelsesordenen 100 millioner DKK. Effekten af
omstruktureringerne og andre omkostningsbesparelser forventes at blive pa 250 millioner DKK i
regnskabsaret 2009/10.

Pa det grundlag hed det i meddelelsen 19. december:

“"Malsaetningen med disse omstruktureringstiltag kombineret med et staerkere
produktlanceringsprogram er at understgtte koncernens mal om at opna et
nulresultat i regnskabsaret 2009/10".

Koncernen har positive forventninger til salget af det nye audioprodukt, BeoSound 5, der blev lanceret
medio november i Kgbenhavn. Det nye koncept til handtering og afvikling af digitalt lagret musik er
netop nu under fortsat lancering og promovering pa flere markeder. Som fglge af en @get fokusering i
produktudviklingen kan salget desuden begynde to maneder tidligere end hidtil antaget. Salget
begynder saledes allerede fra slutningen af januar i stedet for til marts.

| andet halvar udvides BeoVision 8-familien med en 40 tommer version. Dette tv forventes at blive et
vigtigt entry produkt for Bang & Olufsen, da det vil ggre produktportefgljen endnu mere komplet og
helstgbt.

Mod slutningen af finansaret forventer Bang & Olufsen endvidere at kunne indlede de farste
lancerings-events omkring BeoVision 4-familien, der udvides med et helt nyt produkt, som bade i
starrelse og funktionalitet vil saette nye standarder for Bang & Olufsens tv-portefalje.

For regnskabsaret 2008/09 vil den fulde effekt af den omkostningstilpasning pa i alt 160 millioner

DKK, som koncernen ivaerksatte i forbindelse med praesentationen af den nye strategi 21. oktober
2008, sla igennem.
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Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsrapporten for perioden 1. juni til
30. november 2008 for Bang & Olufsen a/s.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, Praesentation af deldrsregnskaber, som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at delarsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. november 2008 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. juni til 30. november 2008.

Vi anser ledelsesberetningen for at give et retvisende billede af udviklingen i koncernens aktiviteter og

agkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed samt en
retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Struer, den 15. januar 2009

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s

Jargen Worning Lars Brorsen Peter Skak Olufsen
Formand Naestformand

Thorleif Krarup Niels B. Christiansen Rolf Eriksen

Knud Olesen Jesper Olesen Anette Revsgaard Sejbjerg

Direktionen for Bang & Olufsen a/s

Karl Kristian Hvidt Nielsen
Adm. direktar
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Resultatopggrelse

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern
1/9 - 30/11 1/9 - 30/11 1/6 - 30/11 1/6 - 30/11
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Nettoomsaetning 775.3 1.239,8 1.532,5 2.166,2
Produktionsomkostninger (474,2) (666,3) (910,6) (1.167,7)
Bruttoresultat 301,1 573,5 621,9 998,5
Udviklingsomkostninger (130,0) (119,4) (248,1) (243,7)
Distributions- og marketingomkostninger (284,0) (300,1) (512,2) (520,0)
Administrationsomkostninger mv. (40,3) (44,8) (66,3) (68,9)
Resultat af primaer drift (153,2) 109,2 (204,7) 165,9
Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat 3,1 (2,3) 0,1 3,1
Finansielle indtaegter 11,2 4,5 14,5 8,9
Finansielle omkostninger 9,7) (17,7) (16,7) (22,2)
Finansielle poster, netto 1,5 (13,2) (2,2) (13,3)
Resultat for skat (148,6) 93,7 (206,8) 149,5
Skat af periodens resultat 34,9 (42,0) 44,7 (39,7)
Periodens resultat (113,7) 51,7 (162,1) 109,8

Fordeles saledes:

Moderselskabets aktionaerer (113,8) 49,3 (163,3) 106,9
Minoritetsinteresser 0,1 2,4 1,2 2,9
(113,7) 51,7 (162,1) 109,8

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie, DKK (10,0) 4,3 (14,4) 9,4

Udvandet resultat pr. aktie, DKK (10,0) 4,3 (14,4) 9,4
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Balance

Aktiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

30/11 - 08 31/5-08 30/11 - 07

Immaterielle aktiver

Goodwill 44,8 44,8 44,8
Erhvervede rettigheder 48,2 11 41,7
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 158,6 218,8 257,8
Udviklingsprojekter under udfgrelse 212,9 112,5 98,2
Immaterielle aktiver i alt 464,5 417,2 4425

Materielle aktiver

Grunde og bygninger 274,0 274,4 248,3
Produktionsanlaeg og maskiner 204,3 221,8 212,5
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 50,7 50,0 76,0
Indretning af lejede lokaler 29,8 28,7 27,4
Materielle aktiver under udferelse og

forudbetalinger for materielle aktiver 100,8 80,8 88,4
Materielle aktiver i alt 659,6 655,7 652,6
Investeringsejendomme 50,9 52,8 54,6

Finansielle aktiver

Kapitalandele i associerede selskaber 7.4 6,3 12,7
Andre finansielle tilgodehavender 53,2 52,0 68,8
Finansielle aktiver i alt 60,6 58,3 81,5
Udskudte skatteaktiver 51,7 22,7 25,2
Langfristede aktiver i alt 1.287,3 1.206,7 1.256,4
Varebeholdninger 761,2 801,4 829,1
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 583,6 593,0 923,2
Tilgodehavende selskabsskat 56,6 39,7 441
Andre tilgodehavender 37,7 38,9 44 .4
Periodeafgraensningsposter 36,1 30,5 28,4
Tilgodehavender i alt 714,0 702,1 1.040,1
Likvide beholdninger 62,7 1071 -
Kortfristede aktiver i alt 1.537,9 1.610,6 1.869,2
Aktiver i alt 2.825,2 2.817,3 3.125,6
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Balance

Passiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

30/11 - 08 31/5-08 30/11 - 07
Egenkapital
Aktiekapital 120,8 120,8 120,8
Indbetalt overkurs 14,6 14,6 14,6
Reserve for valutakursregulering (13,0 (42,9) (33,8)
Reserve vedr. regnskabsmaessig afdaekning af fremtidige pengestremme - - -
Overfart resultat 1.137,6 1.379,2 1.372,0
Egenkapital, moderselskabets aktionaerer 1.260,0 1.471,7 1.473,6
Minoritetsinteresser 1,2 12,1 5,7
Egenkapital i alt 1.261,2 1.483,8 1.479,3
Langfristede forpligtelser
Pensioner 9,4 9,5 9,7
Udskudt skat 59,3 64,2 71,4
Hensatte forpligtelser 66,3 77,3 99,1
Realkreditinstitutter 231,5 235,7 284,0
Kreditinstitutter 79,7 101,1 80,9
@vrige langfristede forpligtelser 6,6 6,6 6,8
Langfristede forpligtelser i alt 452,8 494,4 551,9
Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter, afdrag inden for 1 ar pa langfristet geeld 8,6 8,5 16,4
Kreditinstitutter, afdrag inden for 1 ar pa langfristet geeld 42,9 42,9 32,5
Kreditinstitutter, gvrigt 321,4 53,7 117,0
Hensatte forpligtelser 55,6 46,0 36,7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 199,0 216,0 280,2
Geeld til associerede selskaber 1.4 1,8 -
Selskabsskat 31,2 66,3 91,7
Anden gzld 338,5 320,0 426,8
Periodeafgraensningsposter 112,6 83,9 93,1
Kortfristede forpligtelser i alt 1.111,2 839,1 1.094,4
Forpligtelser i alt 1.564.,0 1.333,5 1.646,3
Passiver i alt 2.825,2 2.817,3 3.125,6
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BANG & OLUFSEN A/S
15. JANUAR 2009

Pengestreamsopgerelse for perioden 1/6 — 30/11

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Periodens resultat

Af- og nedskrivninger
Reguleringer

Zndring i driftskapital
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle langfristede aktiver
Kgb af materielle langfristede aktiver
Salg af immaterielle langfristede aktiver
Salg af materielle langfristede aktiver
Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s
Zndring i finansielle tilgodehavender

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Provenu ved optagelse af langfristede Ian
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Betalt udbytte

Udbytte af egne aktier

Tilbagekab af egne aktier

Salg af egne aktier

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider - periodens pengestramme

Likvider 1. juni

Likvider 30. november

MEDDELELSE NR. 08.16

Koncern

2008/09 2007/08
(162,1) 109,8
141,1 119,1
(47,2) 75,3
74,0 (213,8)
14,5 8,9
(16,7) (22,2)
(41,2) (77.4)
(37,6) (0,3)
(120,4) (63,5)
(74,0 (95,4)
5,7 -
3,4 20,5
(23,0) -
(1,2) 19,4
(209,5) (119,0)
- 200,0
(25,5) (23,1)
(41,4) (246,9)
1,9 14,0
- (100,2)

- 1,6
(65,0) (154,6)
(312,1) (273,9)
53,4 156,9
(258,7) (117,0)
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Egenkapitalopgerelse

Bang & Olufsen a/s, koncern

(mio. DKK) Minoritets-
Moderselskabets aktionaerers andel interesser | alt

Reserve ved-
rgrende regn-
skabsmaessig

Reserve for afdaekning
Indbetalt valutakurs-  af fremtidige Overfart Egenkapital
Aktiekapital overkurs regulering  pengestrgmme resultat koncern
Egenkapital 1. juni 2007 120,8 14,6 (17,3) 0,1 1.557,7 6,0 1.681,9
Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber - - (16,5) - 20,1 - 3,6
/Zndring i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter - - - 0,1) - - (0,1)
Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital - - (16,5) 0,1 20,1 - 3,5
Overfert af periodens resultat - - - - 106,9 2,9 109,8
Samlet indkomst - - (16,5) 0,1) 127,0 2,9 113,3
Medarbejderaktier - - - - 10,4 - 10,4
Tildeling af aktieoptioner - - - - 5,2 - 52
Option pa minoritetsandel - - - - 0,3 (0,3) -
Kab af egne aktier - - - - (100,2) - (100,2)
Salg af egne aktier - - - - 1,6 - 1,6
Udloddet udbytte vedrgrende 2006/07 - - - - (244,0) (2,9 (246,9)
Udbytte af egne aktier - - - - 14,0 - 14,0
- - - - (312,7) (3,2) (315,9)
Egenkapital 30. november 2007 120,8 14,6 (33,8 - 1.372,0 5,7 1.479,3
Egenkapital 1. juni 2008 120,8 14,6 (42,9) - 1.379,2 12,1 1.483,8
Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber - - 29,9 - (40,9) - (11,0)
Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital - - 29,9 - (40,9) - (11,0
Overfgrt af periodens resultat - - - - (163,3) 1,2 (162,1)
Samlet indkomst - - 29,9 - (204,2) 1,2 (173,1)
Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s - - - - (16,1) (6,9) (23,0)
Medarbejderaktier - - - - 4,7 - 4,7
Tildeling af aktieoptioner - - - - 4,5 - 4,5
Salg af egne aktier - - - - 3,8 - 3,8
Udloddet udbytte vedrgrende 2007/08 - - - - (36,2) (5,2) (41,4)
Udbytte af egne aktier - - - - 1,9 - 1,9
- - - - (37.4) (12,1) (49,5)
Egenkapital 30. november 2008 120,8 14,6 (13,0) - 1.137,6 1,2 1.261,2
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Noter til delarsrapporten for perioden 1/6 — 30/11

Anvendt regnskabspraksis

Delérsrapporten for Bang & Olufsen a/s er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 og yderligere danske oplysningskrav til
deldrsrapporter for barsnoterede selskaber. Yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter er stillet i
delarsrapportbekendtgarelsen samt af NASDAQ OMX Copenhagen A/S. IFRS er implementeret, séledes at delarsrapporten
tillige overholder bestemmelserne i regnskabsstandarder godkendt af Den Europaeiske Union. Anvendt regnskabspraksis og
beregningsmetoder i delarsrapporten er uaendrede i forhold til arsrapporten 2007/08.

Visse nye eller &ndrede standarder og fortolkningsbidrag er tradt i kraft med virkning for regnskabsaret 2008/09. Det er
ledelsens vurdering, at disse standarder og fortolkningsbidrag ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.

Der er ikke udarbejdet deldrsrapport for moderselskabet.

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

1/9 - 30/11 1/9-30/11  1/6-30/11 1/6-30/11
Udviklingsomkostninger 2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Afholdte udviklingsomkostninger fer aktivering 150,0 118,1 288,3 240,6
Heraf aktiveret (53,1) (34,3) (107,1) (64,1)
Af- og nedskrivninger pé& udviklingsprojekter 33,1 35,6 66,9 67,2
Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgerelsen 130,0 119.4 2481 243,7

Finansielle indtaegter

Renteindteegter fra kreditinstitutter 0,6 1,1 1,6 2,5
Renteindtaegter fra associerede selskaber - 0,1 - 0,1
Valutakursgevinst, netto 8,2 0,1) 8,3 -
@vrige finansielle indtaegter 2,4 3,4 4,6 6,3
Finansielle indtaegter 11,2 4,5 14,5 8,9

Finansielle omkostninger

Renter af geeld til kreditinstitutter 5.1 3,5 7.9 5.2
Renter af geeld til realkreditinstitutter 3,6 4,2 7.3 53
Valutakurstab, netto - 2,9 - 29
@vrige finansielle omkostninger 1,0 7.1 1,5 8,8
Finansielle omkostninger 9,7 17,7 16,7 22,2

Skat af periodens resultat

Beregnet skat af periodens resultat 38,3 (36,1) 48,1 (52,5)
Regulering vedrgrende tidligere ar (3.4) (5,9) (3.4) (5,9)
Nedsaettelsen af selskabsskatteprocenten fra 28 til 25 - - - 18,7
Skat af periodens resultat 34,9 (42,0) 447 (39,7)

Reguleringer

Andring i gvrige forpligtelser (1,5) 6,2
Finansielle indtaegter mv. (14,5) (8,9
Finansielle omkostninger mv. 16,7 22,2
Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat 0,1) 3,1
Gevinst ved salg af langfristede aktiver (1,0) -
Skat af periodens resultat (44,7) 39,7
Diverse reguleringer 2,1) 13,0
Reguleringer (47,2) 75,3

Andring i driftskapital

/ndring i tilgodehavender 5,0 (208,6)
Andring i varebeholdninger 40,2 (134,8)
Andring i leverandgrgaeld mv. 28,8 129,6
/ndring i driftskapital 74,0 (213,8)
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Nogletal

Bang & Olufsen a/s, koncernen

(mio. DKK) 2008/09 2007/08
Nggletal

EBITDA (64) 282
EBITDA-margin, % 4 13
Overskudsgrad, % (13) 8
Afkastningsgrad, % (8) 6
Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill, % (4) 16
Egenkapitalens forrentning, % (12) 7
Likviditetsgrad 1,4 1,7
Selvfinansieringsgrad, % 45 47
Finansiel gearing 0,5 0,4
Nettoomsaetning / Investeret kapital eksklusive goodwill 0,9 1,3
Indre veerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK 104 122
Barskurs pr. 30. november 118 504
Price/earnings (8) 54
Price/earnings, udvandet (8) 54
Barskurs / Indre vaerdi pr. aktie 1,1 41

Antal aktier (A & B) 12.081.338 12.081.338
Antal egne aktier (A & B) 726.076 767.787

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 11.329.259 11.407.847

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet 11.329.259 11.407.847

Parentes angiver negative belgb.
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BANG & OLUFSEN A/S
15. JANUAR 2009

MEDDELELSE NR. 08.16

Nggletallene er defineret saledes:

EBITDA:

EBITDA-margin:

Overskudsgrad :

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital

eksklusive goodwill:

Egenkapitalens forrentning:
Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing:
Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusiv goodwill:

Resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Udvandet resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:

Price/earnings :

Price/earnings, udvandet:

Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger

Resultat fgr renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Resultat af primaer drift far afskrivninger og goodwill nedskrivninger
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Bang & Olufsen a/s’ andel af arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver ultimo

Nettorentebaerende geeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomsaetning * 100
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet

Egenkapital ultimo
Antal aktier ultimo

Barskurs
Resultat pr. aktie

Barskurs
Udvandet resultat pr. aktie

Hoved- og nggletal for 2004/05 og fremefter er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og " Anbefalinger og nggletal 2005” fra Den
Danske Finansanalytikerforening. Hoved- og negletal for arene for dette er udarbejdet efter “Anbefalinger og negletal 1997" fra Den
Danske Finansanalytikerforening og er opgjort i overensstemmelse med selskabets hidtidige regnskabspraksis baseret p& arsregnskabsloven.
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BANG & OLUFSEN A/S
15. JANUAR 2009

Perioden 1/6 2008 til 30/11 2008

MEDDELELSE NR. 08.16

Brand- Brand-uafhangig forretning

understottet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen  Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
Nettoomsaetning 1.497,2 - 44,1 (8,8) 1.532,5
Intern omsaetning (5,1) - (3,7) 8.8 -
Ekstern omsaetning 1.492,1 - 40,4 - 1.532,5
Resultat af primeer drift (210,8) - 6,1 - (204,7)
Resultat far skat (212,6) (1,0) 6,8 - (206,8)
Perioden 1/6 2007 til 30/11 2007

Brand- Brand-uafhaengig forretning

understottet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen  Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
Nettoomsaetning 2.127,0 - 48,2 (9,0) 2.166,2
Intern omsaetning (4,2) - (4,8 9.0 -
Ekstern omsaetning 2.122,8 - 43,4 - 2.166,2
Resultat af primaer drift 159,2 - 6,7 - 165,9
Resultat far skat 150,4 (3,1 2,2 - 149,5

Parentes angiver negative belgb eller belab, der skal fratraekkes.
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BANG & OLUFSEN A/S

15. JANUAR 2009

(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat

Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

Moderselskabets aktionaerers
andel af periodens resultat

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat

Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

Moderselskabets aktionaerers
andel af periodens resultat

Parentes angiver negativt fortegn.

MEDDELELSE NR. 08.16

2008/09 2008/09
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
757,2 775,3 757,2 1.532,5
320,8 3011 320,8 621,9
(51,5) (153,2) (51,5) (204,7)
3,0) (3,0) 0,1
(3,7) (3.7) 2.2
(58,2) (148,6) (58,2) (206,8)
9,8 34,9 9,8 44,7
(48,4) (113,7) (48,4) (162,1)
a.mn 0,1 amn (1,2)
(49,5) (113,8) (49,5) (163,3)

2007/08 2007/08
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

926,4 1.239,8 1.040,9 884,9 926,4 2.166,2 3.207,1 4.092,0

425,0 573,5 483,2 410,7 425,0 998,5 1.481,7 1.892,4

56,7 109,2 53,5 (24,7) 56,7 165,9 2194 194,7

(0,8) 2,3) 4,7) (3.4) (0,8) (ER)] (7,8) (11,2)

0,1) (13,2) 7.7) (8,8) (0,1) (13,3) (21,0) 29,8

55,8 93,7 411 (36,9) 55,8 149,5 190,6 153,7

2,3 (42,0) (13,8 12,1 2,3 (39,7) (53,5) (41,4)

58,1 51,7 27,3 (24,8) 58,1 109,8 1371 112,3

(0,5 (2,4 (1,1 (3,6) (0,5 (2,9 (4,0 (7,6)

57,6 49,3 26,2 (28,4) 57,6 106,9 133,1 104,7
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.16
15. JANUAR 2009

Omsztning brand-understgttet forretning

(mio. DKK) Omsaetning Omsaetning Vaekst i Omsaetning Omsaetning Vaekst i
1/6-30/11 1/6-30/11 lokal valuta 1/9-30/11 1/9-30/11 lokal valuta
2008/09 2007/08 2008/09 2007/08
Tyskland 156 229 (32,1) % 77 135 (43,2) %
Storbritannien 152 248 (28,7) % 73 137 (38,3) %
Danmark 139 266 (47,6) % 67 137 (50,5) %
Asiatiske markeder, ekskl. Japan 118 145 (18,4) % 47 73 (34,9) %
Schweiz 104 156 (36,6) % 52 90 (46,3) %
Automotive 104 51 96,1 % 57 33 82,2 %
Holland 102 137 (25,9) % 51 81 (36,6) %
Nordamerika 95 120 (19,5) % 54 62 (18,9) %
Frankrig 79 14 (30,9) % 44 63 (30,9) %
Spanien/Portugal 70 124 (43,7) % 34 70 (50,7) %
Expansion Markets, ekskl. Rusland 61 65 (5,8) % 32 40 (20,1) %
[talien 59 97 (39,8) % 37 74 (50,8) %
Rusland 51 59 (14,3) % 19 37 (47,9) %
Enterprise* 40 81 (50,0) % 21 43 (49,3) %
Belgien 40 53 (25,0) % 23 33 (32,2) %
Sverige 30 55 (42,2) % 15 36 (53,7) %
Mellemasten 26 28 (5,6) % 12 15 (21,3) %
Jstrig 23 30 (23,1) % 12 19 (33,9) %
Japan 19 24 (29,6) % 11 12 (26,0) %
Norge 18 36 (46,8) % 9 25 (57,2) %
Teledistribution 2 5 (56,5) % 1 2 (58,3) %
@vrige 4 0 - 4 0 -
Omsaetning til brand-uafhaengig
forretning 5 4 - 3 2 -
| alt brand-understgttet forretning 1.497 2.127 755 1.219

Parentes angiver negativt fortegn.

Distributionsudvikling

Antal butikker /Andring i perioden Omsaetningsfordeling Omsaetningsfordeling
Butikssegment pr. 30/11-08 1/6-08 — 30/11-08 pr. segment 2008/09 pr. segment 2007/08
B1 802 (20) 81 % 81 %
Shop in shop 393 (28) 19 % 19 %
@vrige 3 a1 0% 0%
| alt 1.198 (59) 100 % 100 %
Definitioner af butikssegmenter:
B1 Butikker, der udelukkende forhandler Bang & Olufsen produkter.
Shop in shop  Butikker med dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.
@vrige Butikker uden dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.

Parentes angiver negativt fortegn.

Den organiske vaekst i Bang & Olufsen butikker med mere end 24 maneders drift var 1. halvar -32 % for B1-butikker og -34 % for shop in
shop-butikker. For andet kvartal isoleret -41 % for B1-butikker og -42 % for shop in shop.

21/21



