BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Delarsrapport for perioden 1. juni - 31. august 2008 for
Bang & Olufsen a/s

e Koncernens samlede omsatning blev i farste kvartal af regnskabsaret 2008/09 pa 757
millioner DKK mod 926 millioner DKK sidste ar. Omsaetningen inden for den brand-
understgttede forretning blev pa 742 millioner DKK mod 908 millioner DKK i samme periode
sidste ar, hvilket er i overensstemmelse med forventningerne.

e Resultat far skat blev negativt med 58 millioner DKK mod et overskud pa 56 millioner DKK i
farste kvartal 2007/08.

e | farste kvartal, som historisk set ikke er indikativ for aret som helhed, viste koncernens tre
starste geografiske markeder, Storbritannien, Tyskland og Danmark, en
omsatningstilbagegang pa 104 millioner DKK. Vakst var der til gengaeld fortsat pa
markederne Rusland, Expansion Markets og Mellemgsten samt forretningsomradet
Automotive med en samlet fremgang i omsaetningen pa 43 millioner DKK.

e Sidst i oktober praesenteres en fornyet samlet plan for koncernens strategi og
omkostningsstruktur.

e Bang & Olufsen fastholder forventningen om i regnskabsaret 2008/09 at kunne skabe et
resultat af primaer drift og et resultat far skat pa niveau med eller over resultatet i sidste
regnskabsar baseret pa en forventelig lavere omsaetning end i regnskabsaret 2007/08. Den
seneste tids uro pa de finansielle markeder sammenholdt med Bang & Olufsens traditionelle
sasonsvingninger gger dog usikkerheden pa forventningerne.

Jargen Worning Karl Kristian Hvidt Nielsen
Formand for bestyrelsen President, CEO

For naermere information:
President & CEO Karl Kristian Hvidt Nielsen, tIf.: +45 9684 5004
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BANG & OLUFSEN A/S

9. OKTOBER 2008

Hovedtal — Bang & Olufsen a/s — koncernen
(ikke revideret eller gennemgaet af selskabets revisor)

(mio. DKK)

Hovedtal for perioden 1/6 — 31/8

Nettoomsaetning

Bruttoresultat
Bruttoavance

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat

Finansielle poster, netto

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat efter skat

Fordeles saledes:
Moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Periodens resultat

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK
Udvandet resultat pr. aktie, DKK

Balance oplysninger

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Investeringsejendomme
Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
Aktiveri alt

Egenkapital
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Passiver i alt

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.

MEDDELELSE NR. 08.13

2008/09 2007/08
757,2 926,4
320,8 425,0

424 % 459 %
(51,5) 56,7
(3,0) (0,8)
(3,7) (0,1)
(58,2) 55,8
9,8 2,3
(48,4) 58,1
(49,5) 57,6
1,1 0,5
(48,4) 58,1
4.4) 5,0
4,4) 5,0
31/8 2008 31/5 2008 31/8 2007
441,4 417,2 445,2
657,9 655,7 635,7
51,9 52,8 55,5
63,3 58,3 88,7
29,9 22,7 27,1

1.244,4 1.206,7 1.252,2
768,7 801,4 701,2
675,5 702,1 813,9
117,5 107,1 151,1

1.561,7 1.610,6 1.666,2

2.806,1 2.817,3 2.918,4

1.418,3 1.483,8 1.709,7
506,7 494,4 357,1
881, 1 839, 1 851,6

2.806, 1 2.817,3 2.918,4
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BANG & OLUFSEN A/S
9. OKTOBER 2008

Udvikling i egenkapital 1/6 - 31/8
Egenkapital pr. 1. juni
Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber

Zndring i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter

Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapital
Overfart af periodens resultat

Samlet indkomst

Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s
Tildeling af aktieoptioner

Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Egenkapital pr. 31. august

Pengestromsopgorelse i hovedtal 1/6 — 31/8

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Periodens pengestramme

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.

MEDDELELSE NR. 08.13

2008/09 2007/08
1.483,8 1.681,9
(0,5) 0,7
- (0,1
(0,5) 0,6
(48,4) 58,1
(48,9) 58,7
(23,0) -
2,6 2,7
- (35,2)
3,8 1,6
(16,6) (30,9)
1.418,3 1.709,7
2008/09 2007/08
12,5 96,5
(120,4) (62,8)
(2,8) (39,5)
(110,7) (5,8)
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Ledelsesberetning

Bang & Olufsen a/s

Kommentarer til udviklingen i forste kvartal

Omsaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen som helhed blev i farste kvartal 2008/09 pa 757
millioner DKK mod 926 millioner DKK sidste ar, svarende til en omsatningstilbagegang pa 169
millioner DKK eller 18 procent.

| den brand-understgttede forretning blev omsaetningen pa 742 millioner DKK mod 908 millioner DKK
i farste kvartal sidste ar. Faldet kan hovedsageligt relateres til de store geografiske markeder i
konsumentforretningen, mens et forretningsomrade som Automotive fortsat udviste
omsatningsfremgang.

Af omsaetningstilbagegangen i brand-understgttede forretning pa 166 millioner DKK kan de 104
millioner DKK tilskrives koncernens tre stgrste markeder, Storbritannien, Tyskland og Danmark.

Koncernens bruttoavance blev i kvartalet pa 42,4 procent mod 45,9 procent i samme kvartal sidste ar.
Dette skyldes, at en del af produktionsomkostningerne er faste omkostninger, og disse er pa samme
niveau som sidste ar, hvorfor dette er medvirkende til faldet i bruttoavancen. Dertil kommer en fortsat
forskydning i produktmikset mod @get salg af tv, hvor koncernen traditionelt har en lavere
bruttoavance sammenlignet med andre dele af produktportefaljen.

Bruttoresultatet blev pa 321 millioner DKK mod 425 millioner DKK i fgrste kvartal 2007/08.

Afholdte udviklingsomkostninger er steget med 15 millioner DKK fra 123 millioner DKK til 138
millioner DKK som fglge af et fortsat hgjt aktivitetsniveau inden for A/V-forretningen. Netto-effekten
af aktiveringer har i kvartalet pavirket resultatet positivt med 20 millioner DKK mod en negativ
pavirkning i samme kvartal sidste ar pa 2 millioner DKK.

Distributions- og marketingomkostningerne steg i kvartalet med 8 millioner DKK. Dette skyldes
hovedsageligt @gede tab pa debitorer og hensaettelser til imgdegaelse af tab pa debitorer.

Farste kvartals resultat far skat blev negativt med 58 millioner DKK mod et positivt resultat pa 56
millioner DKK sidste ar. Efter skat blev kvartalets resultat negativt med 48 millioner DKK mod et
overskud pa 58 millioner DKK sidste ar.

Periodens cash flow var negativt med 111 millioner DKK, hvor det sidste ar var negativt med 6
millioner DKK. Pengestrgmmen fra driftsaktiviteterne er fortsat positiv med 13 millioner DKK mod 97
millioner DKK i samme periode sidste ar. Cash flow er endvidere pavirket af koncernens kgb af de
sidste 10 procent af aktierne i Bang & Olufsen ICEpower a/s. Aktieposten blev erhvervet for 23
millioner DKK.
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Udviklingen pa markederne

Som forventet og som udmeldt i drsregnskabsmeddelelsen 13. august 2008 har markedssituationen i
de farste maneder af regnskabsaret 2008/09 fortsat vaeret udfordrende. Det ma forventes, at
omsaetningen i farste halvar vil ligge pa et lavere niveau end sidste ar. Dette skal dog ses i lyset af, at
de to farste kvartaler af sidste regnskabsar omsaetningsmaessigt var de bedste siden artusindskiftet.

Som tidligere meddelt forventes der tidligst omsaetningsvaekst og forbedring i resultaterne i andet
halvar i kraft af de planlagte produktlanceringer.

| farste kvartal af 2008/09 omsatte koncernens tre stgrste markeder, Storbritannien, Tyskland og
Danmark, for 230 millioner DKK, hvilket er 104 millioner DKK mindre end i samme kvartal sidste ar.
Som omtalt ovenfor skal det dog ses i lyset af, at farste kvartal af sidste regnskabsar var saerdeles
godt.

Til gengeeld lykkedes det at fastholde en positiv omsaetningsudvikling pa geografiske markeder som
Rusland, Expansion Markets og Mellemgsten, som samlet set leverede en omsaetningsfremgang pa 15
millioner DKK. Dertil kommer en omsaetningsfremgang pa 28 millioner DKK inden for
forretningsomradet Automotive.

Distributionsudvikling

| lzbet af kvartalet er der i alt dbnet eller opgraderet 5 B1 butikker, samtidig med at 15 butikker er
blevet lukket eller omdannet til shop in shop butikker.

Ved udgangen af august 2008 er der 812 B1 butikker verden over mod 822 ved udgangen af
regnskabsaret 2007/08, og nettobevaegelsen for kvartalet andrager saledes -10 butikker. Koncernen
forventer, at den tendens fortsaetter, men samtidig forventes fortsat tilvaekst af nye butikker i Asien og
pa Expansion Markets.

Omsaetningsandelen i B1 butikkerne er pd ueendrede 81 procent. Antallet af shop in shop butikker er
pa 407 mod 421 ved udgangen af det seneste regnskabsar.
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Business-to-business forretningsomrader

Enterprise

Bang & Olufsen Enterprise, som omfatter koncernens salg til luksushoteller i hele verden samt til
byggeprojekter i blandt andet Mellemgsten og Asien, havde i fgrste kvartal 2008/09 en omsatning pa
19 millioner DKK mod 38 millioner DKK sidste ar. Tilbagegangen er udtryk for tidsmaessige
forskydninger, idet forretningsomradet er kendetegnet ved projektsalg. Ordreindgangen er fortsat
meget tilfredsstillende pa forretningsomradet. | kvartalets sidste maned, august, kunne Bang &
Olufsen offentliggere den hidtil starste enkeltordre pa forretningsomradet i form af en aftale med et
ejendomsudviklingsselskab i Dubai. Aftalen vil over de naeste tre ar medfere en omsaetning pa mindst
50 millioner DKK. Kort efter kvartalets afslutning kunne Bang & Olufsen offentligggre endnu en stor
ordre til Dubai. Koncernen skal levere produkter for et to-cifret millionbelgb til mere end 100 villaer i
Jumeirah Golf Estates, der er et af verdens mest prestigefyldte golfprojekter.

Automotive

Bang & Olufsen Automotive, som producerer og saelger eksklusive lydsystemer til automobilindustrien,
havde i farste kvartal en omsaetning pa 44 millioner DKK mod en omsaetning pa 16 millioner DKK i
samme periode i regnskabsaret 2007/08. Omradet er fortsat et investerings- og udviklingsomrade, og
det udvikler sig planmaessigt. | regnskabsarets farste kvartal kunne Bang & Olufsen offentliggare, at
koncernen de kommende ar skal levere lydsystemer til endnu flere Audi-modeller, ligesom det primo
august blev meddelt, at koncernen har indgaet et helt nyt samarbejde med Mercedes-AMG. Desuden
udvikler samarbejdet med Aston Martin sig planmaessigt og positivt. Bang & Olufsen kunne kort efter
udlgbet af farste kvartal meddele, at koncernen er klar med det farste lydsystem til Aston Martin DBS.
Lydsystemet, BeoSound DBS, bliver standard i Aston Martin DBS.

Bang & Olufsen ICEpower a/s

Omsaetningen i Bang & Olufsen ICEpower a/s blev i fgrste kvartal af 2008/09 pa 19 millioner DKK mod
22 millioner DKK i 2007/08. Farste kvartal bad pa en skelseettende begivenhed, idet Bang & Olufsen i
juli maned sikrede sig 100 procent ejerskab af selskabet. ICEpowers banebrydende teknologi indgar i
en lang raekke produkter pa tveers af Bang & Olufsens produktportefglje, og dermed er det af stor
strategisk betydning, at koncernen nu besidder fuld kontrol over selskabet.
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Forventninger til regnskabsaret 2008/09

Farste kvartal er afviklet som forventet. Historisk set er udviklingen i farste kvartal, som er
regnskabsarets mindste kvartal, ikke indikativ for resten af aret.

Ved afslutningen af arsregnskabet 2007/08 udtrykte koncernen forventningerne til indevaerende
regnskabsar saledes:

"For regnskabsaret 2008/09 er forventningen, at markedssituationen fortsat vil vaere udfordrende. De
to fgrste maneder af regnskabsaret ligger pa et lavere niveau end sidste ar.

Der kan tidligst forventes vaekst og forbedring af resultaterne i andet halvar i kraft af de planlagte
produktlanceringer. Koncernen forventer at kunne opretholde bruttoavancen, ligesom der fortsat vil
blive arbejdet med koncernens omkostningsstruktur.

Pa den baggrund forventer Bang & Olufsen at kunne skabe et resultat af primaer drift og et resultat far
skat pa niveau med eller over resultatet i sidste regnskabsar baseret pa en forventelig lavere
omsatning end i regnskabsaret 2007/08".

Pa grundlag af det realiserede resultat for kvartalet fastholder koncernen ovennaevnte forventning.
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BANG & OLUFSEN A/S
9. OKTOBER 2008

Ledelsespategning

MEDDELELSE NR. 08.13

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt deldrsrapporten for perioden 1. juni til

31. august 2008 for Bang & Olufsen afs.

Deldrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IAS 34, Praesentation af deldrsregnskaber, som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at deldrsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2008 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. juni til 31. august 2008.

Vi anser ledelsesberetningen for at give et retvisende billede af udviklingen i koncernens aktiviteter og
gkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed samt en
retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Struer, den 9. oktober 2008

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s

Jgrgen Worning Lars Brorsen
Formand Naestformand

Peter Skak Olufsen

Thorleif Krarup Niels B. Christiansen

Rolf Eriksen

Knud Olesen Jesper Olesen

Direktionen for Bang & Olufsen a/s

Karl Kristian Hvidt Nielsen
Adm. direktar

Anette Revsgaard Sejbjerg
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BANG & OLUFSEN A/S

9. OKTOBER 2008

Resultatopggrelse

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Udviklingsomkostninger

Distributions- og marketingomkostninger

Administrationsomkostninger mv.

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af periodens resultat

Periodens resultat

Fordeles saledes:

Moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie, DKK
Udvandet resultat pr. aktie, DKK

MEDDELELSE NR. 08.13

Koncern

1/6 -31/8 1/6 -31/8
2008/09 2007/08

757,2 926,4
(436,4) (501,4)
320,8 425,0
(118,1) (124,3)
(228,2) (219,9)
(26,0) (24,1)
(51,5) 56,7
(3,0 0,8)
33 4,4
, 4,5
3,7 ©,1)
(58,2) 55,8
9,8 23
(48,4) 58,1
(49,5) 57,6
1,1 0,5
(48,4) 58,1
(4,4) 5,0
(4,4) 5,0
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BANG & OLUFSEN A/S
9. OKTOBER 2008

Balance

Aktiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervede rettigheder
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver i alt
Investeringsejendomme
Finansielle aktiver

Kapitalandele i associerede selskaber
Andre finansielle tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos associerede selskaber
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern
31/8 - 08 31/5-08 31/8 - 07
44,8 44,8 44,8
45,1 21,1 43,1
191,7 218,8 250,8
159,8 112,5 106,5
441,4 417,2 445,2
274,2 274,4 249,1
204,4 221,8 204,4
51,2 50,0 68,0
27,9 28,7 27,9
100,2 80,8 86,3
657,9 655,7 635,7
51,9 52,8 55,5
6,3 6,3 15,0
57,0 52,0 73,7
63,3 58,3 88,7
29,9 22,7 27,1
1.244,4 1.206,7 1.252,2
768,7 801,4 701,2
543,0 593,0 702,6
- - 8,1
55,0 39,7 33,7
28,6 38,9 34,5
48,9 30,5 35,0
675,5 702,1 813,9
117,5 107,1 151,1
1.561,7 1.610,6 1.666,2
2.806,1 2.817,3 2.918,4

MEDDELELSE NR. 08.13
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Balance

Passiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

31/8 - 08 31/5-08 31/8 - 07
Egenkapital
Aktiekapital 120,8 120,8 120,8
Indbetalt overkurs 14,6 14,6 14,6
Reserve for valutakursregulering (34,3) (42,9) (20,1)
Reserve vedr. regnskabsmaessig afdeekning af fremtidige pengestrgmme - - -
Overfart resultat 1.310,9 1.379,2 1.588,3
Egenkapital, moderselskabets aktionaerer 1.412,0 1.471,7 1.703,6
Minoritetsinteresser 6,3 12,1 6,1
Egenkapital i alt 1.418,3 1.483,8 1.709,7
Langfristede forpligtelser
Pensioner 9,5 9,5 9,7
Udskudt skat 79,3 64,2 58,4
Hensatte forpligtelser 77,3 77,3 96,6
Realkreditinstitutter 234,8 235,7 88,9
Kreditinstitutter 99,2 101,1 97,4
@vrige langfristede forpligtelser 6,6 6,6 6,1
Langfristede forpligtelser i alt 506,7 494,4 357,1
Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter, afdrag inden for 1 ar pa langfristet gaeld 8,5 8,5 14,0
Kreditinstitutter, afdrag inden for 1 ar pa langfristet gaeld 42,9 42,9 30,7
Kreditinstitutter, evrigt 174,8 53,7 -
Hensatte forpligtelser 45,9 46,0 33,3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 159,3 216,0 189,9
Geeld til associerede selskaber 2,7 1,8 -
Selskabsskat 52,4 66,3 131,1
Anden gzld 300,6 320,0 359,9
Periodeafgraensningsposter 94,0 83,9 92,7
Kortfristede forpligtelser i alt 881,1 839,1 851,6
Forpligtelser i alt 1.387,8 1.333,5 1.208,7
Passiver i alt 2.806,1 2.817,3 2.918,4
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BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.13
9. OKTOBER 2008

Pengestremsopgerelse for perioden 1/6 — 31/8

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

2008/09 2007/08
Periodens resultat (48,4) 58,1
Af- og nedskrivninger 73,2 64,9
Reguleringer 16,0 1,8
Zndring i driftskapital 6,5 (17,3)
Renteindbetalinger og lignende 3,3 4.4
Renteudbetalinger og lignende (7,0) (4,5)
Betalt selskabsskat (31,1) (10,9)
Pengestromme fra driftsaktivitet 12,5 96,5
Kab af immaterielle langfristede aktiver (57,7) (30,2)
Kab af materielle langfristede aktiver (37.7) (47,6)
Salg af materielle langfristede aktiver 3,0 0,5
Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s (23,0) -
Zndring i finansielle tilgodehavender (5,0) 14,5
Pengestromme fra investeringsaktivitet (120,4) (62,8)
Afdrag pa langfristede 1an 2,8) (5,9)
Tilbagekab af egne aktier - (35,2)
Salg af egne aktier - 1,6
Pengestromme fra finansieringsaktivitet (2,8) (39,5)
Andring i likvider - periodens pengestremme (110,7) (5.8)
Likvider 1. juni 53,4 156,9
Likvider 31. august (57,3) 151,1
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BANG & OLUFSEN A/S
9. OKTOBER 2008

Egenkapitalopgerelse

Bang & Olufsen a/s, koncern

(mio. DKK)

Egenkapital 1. juni 2007

Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber

/Zndring i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter

Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital
Overfert af periodens resultat

Samlet indkomst

Tildeling af aktieoptioner
Option pa minoritetsandel
Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Egenkapital 31. august 2007

Egenkapital 1. juni 2008

Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber

Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital
Overfgrt af periodens resultat

Samlet indkomst
Kab af 10% ejerandel i ICEpower a/s

Tildeling af aktieoptioner
Salg af egne aktier

Egenkapital 31. august 2008

MEDDELELSE NR. 08.13

Minoritets-
Moderselskabets aktionaerers andel interesser | alt
Reserve ved-
rgrende regn-
skabsmaessig
Reserve for afdaekning
Indbetalt valutakurs-  af fremtidige Overfart Egenkapital
Aktiekapital overkurs regulering  pengestrgmme resultat koncern
120,8 14,6 (17,3) 0,1 1.557,7 6,0 1.681,9
- - (2,8) - 3,5 - 0.7
_ R - 0,1) - - (0,1)
- - (2,8) 0,1 3,5 - 0,6
- - - - 57,6 0,5 58,1
- - (2,8) 0,1) 61,1 0,5 58,7
} - - - 2,7 - 2,7
- - - - 0,4 0,4) -
- - - - (35,2) - (35,2)
- - - - 1,6 - 1,6
- - - - (30,5) 0.4 (30,9)
120,8 14,6 (20,1) - 1.588,3 6,1 1.709,7
120,8 14,6 (42,9) - 1.379,2 12,1 1.483,8
- - 8,6 - 9,1) - (0,5)
- - 8,6 - (CA) - (0,5)
- - - - (49,5) 1.1 (48,4)
- - 8,6 - (58,6) 1.1 (48,9)
- - - - (16,1) (6,9) (23,0)
- - - - 2,6 - 2,6
- - - - 3,8 - 3,8
_ ) - - 9,7) (6,9) (16,6)
120,8 14,6 (34,3) - 1.310,9 6,3 1.418,3
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Noter til delarsrapporten for perioden 1/6 - 31/8
Anvendt regnskabspraksis

Delérsrapporten for Bang & Olufsen a/s er aflagt i overensstemmelse med IAS 34 og yderligere danske oplysningskrav til
deldrsrapporter for barsnoterede selskaber. Yderligere danske oplysningskrav til deldrsrapporter er stillet i
delarsrapportbekendtggrelsen samt af OMX Den Nordiske Bars Kgbenhavn. IFRS er implementeret, séledes at
delarsrapporten tillige overholder bestemmelserne i regnskabsstandarder godkendt af Den Europaeiske Union. Anvendt
regnskabspraksis og beregningsmetoder i delarsrapporten er uzendrede i forhold til &rsrapporten 2007/08.

Visse nye eller &ndrede standarder og fortolkningsbidrag er tradt i kraft med virkning for regnskabsaret 2008/09. Det er
ledelsens vurdering, at disse standarder og fortolkningsbidrag ikke vil fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten.

Der er ikke udarbejdet deldrsrapport for moderselskabet.

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

1/6 -31/8 1/6 - 31/8
Udviklingsomkostninger 2008/09 2007/08
Afholdte udviklingsomkostninger fer aktivering 138,3 122,5
Heraf aktiveret (54,0) (29,8)
Af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter 33,8 31,6
Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgerelsen 118,1 1243

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra kreditinstitutter 1,0 1.4
Renteindtaegter fra associerede selskaber - 0,1
Valutakursgevinst, netto 0,1 -
@vrige finansielle indtaegter 2,2 2.9
Finansielle indtaegter 3,3 4,4

Finansielle omkostninger

Renter af gaeld til kreditinstitutter 2,8 1,7
Renter af gaeld til realkreditinstitutter 3,7 11
Valutakurstab, netto - -
@vrige finansielle omkostninger 0,5 1,7
Finansielle omkostninger 7,0 4,5

Skat af periodens resultat

Beregnet skat af periodens resultat 9,8 (16,4)
Nedsaettelsen af selskabsskatteprocenten fra 28 til 25 - 18,7
Skat af periodens resultat 9,8 2.3

Reguleringer

/ndring i gvrige forpligtelser 0,1) 0,4)
Finansielle indtaegter mv. (3.3) (4.4)
Finansielle omkostninger mv. 7,0 4,5
Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat 3,0 0,8
Gevinst ved salg af langfristede aktiver (0.4) -
Skat af periodens resultat 9,8 (2,3)
Diverse reguleringer - 3,6
Reguleringer 16,0 1,8

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender 60,3 17,6
Andring i varebeholdninger 32,7 (6,9)
Andring i leverandgrgaeld mv. (86,5) (28,0)
Andring i driftskapital 6,5 (17,3)
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Nogletal

Bang & Olufsen a/s, koncernen

(mio. DKK) 2008/09 2007/08
Nggletal

EBITDA 19 121

EBITDA-margin, % 2 13
Overskudsgrad, % (7) 6
Afkastningsgrad, % 2) 2
Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill, % 1 7
Egenkapitalens forrentning, % (3) 3
Likviditetsgrad 1,8 2,0
Selvfinansieringsgrad, % 51 59
Finansiel gearing 0,3 0,0
Nettoomsaetning / Investeret kapital eksklusive goodwill 0,4 0,6
Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK 117 142
Barskurs pr. 31. august 232 595
Price/earnings (53) 118
Price/earnings, udvandet (53) 118
Barskurs / Indre vaerdi pr. aktie 2,0 4,2

Antal aktier (A & B) 12.081.338 12.081.338
Antal egne aktier (A & B) 747.987 677.291

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 11.315.686 11.456.984
Udestaende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 6.449
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet 11.315.686 11.463.433

Parentes angiver negative belgb.
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MEDDELELSE NR. 08.13

Nggletallene er defineret saledes:

EBITDA:

EBITDA-margin:

Overskudsgrad :

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital:

eksklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning:
Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing:
Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusiv goodwill

Resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Udvandet resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:

Price/earnings

Price/earnings, udvandet:

Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger

Resultat fgr renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Resultat af primaer drift far afskrivninger og goodwill nedskrivninger
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Bang & Olufsen a/s" andel af periodens resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver ultimo

Nettorentebaerende geeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomsaetning * 100
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet

Egenkapital ultimo
Antal aktier ultimo

Barskurs
Resultat pr. aktie

Barskurs
Udvandet resultat pr. aktie

Hoved- og nggletal for 2004/05 og fremefter er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og Anbefalinger og negletal 2005” fra Den Danske
Finansanalytikerforening. Hoved- og nggletal for drene for dette er udarbejdet efter “Anbefalinger og nggletal 1997 fra Den Danske
Finansanalytikerforening og er opgjort i overensstemmelse med selskabets hidtidige regnskabspraksis baseret pa arsregnskabsloven.
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Perioden 1/6 2008 til 31/8 2008

Brand- Brand-uafhaengig forretning

understottet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen  Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
Nettoomsaetning 742,4 - 19,1 (4,3) 757,2
Intern omsaetning (2,6) - 1,7) 4,3 -
Ekstern omsaetning 739,8 - 17,4 - 757,2
Resultat af primaer drift (52,2) - 0,7 - (51,5)
Resultat far skat (53,7) (3,0 (1,5) - (58,2)

Perioden 1/6 2007 til 31/8 2007

Brand- Brand-uafhaengig forretning

understottet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen  Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
Nettoomsaetning 908,3 - 22,2 4,1) 926,4
Intern omszetning (2,2) - (1,9 4,1 -
Ekstern omsaetning 906, 1 - 20,3 - 926,4
Resultat af primaer drift 52,9 - 3,8 - 56,7
Resultat far skat 55,0 (0,8) 1,6 - 55,8

Parentes angiver negative belgb eller belab, der skal fratraekkes.
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(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat

Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

Moderselskabets aktionzerers
andel af periodens resultat

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat

Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af periodens resultat

Periodens resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

Moderselskabets aktionzerers
andel af periodens resultat

Parentes angiver negativt fortegn.

MEDDELELSE NR. 08.13

2008/09 2008/09
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
757,2 757.2
320,8 320,8
(51,5) (51,5)
(3,0) (3.0
(3,7) 3.7
(58,2) (58,2)
9,8 9,8
(48,4) (48,4)
(1,1 a.n
(49.,5) (49,5)

2007/08 2007/08
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal 1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

926,4 1.239,8 1.040,9 884,9 926,4 2.166,2 3.207,1 4.092,0

425,0 573,5 483,2 410,7 425,0 998,5 1.481,7 1.892,4

56,7 109,2 53,5 (24,7) 56,7 165,9 219,4 194,7

(o, 2,3 4,7) (3.4 (0, 3.1 (7.8) (11,2)

0,1 (13.2) 7.7) 8.8 0.1 (13.3) (21,0) 29,8

55,8 93,7 411 (36,9) 55,8 149,5 190,6 153,7

2,3 (42,0) (13,8) 12,1 2,3 (39,7) (53,5) (41,4)

58,1 51,7 27,3 (24,8) 58,1 109,8 1371 112,3

0,5 @4 a.n 3.6) 0.5 2.9 (4.0 7.6)

57,6 49,3 26,2 (28.4) 57,6 106,9 1331 104,7
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Omsztning brand-understgttet forretning

(mio. DKK) Omsatning  Omsaetning Vaekst i lokal

1/6-31/8 1/6-31/8 valuta

2008/09 2007/08
Storbritannien 79 111 (16,4) %
Tyskland 79 94 16,1) %
Danmark 72 129 (44,5 %
Asiatiske markeder, ekskl. Japan 71 72 (1,5 %
Schweiz 52 66 (233) %
Holland 51 57 (10,90 %
Automotive 44 16 1787 %
Nordamerika 41 58 (20,2) %
Spanien/Portugal 36 54 (34,7) %
Frankrig 35 51 (30,90 %
Rusland 32 22 41,8 %
Expansion Markets, ekskl. Rusland 29 25 17,6 %
[talien 22 23 (5,00 %
Enterprise 19 38 (50,90 %
Belgien 17 20 (13,1) %
Sverige 15 19 (20,6) %
Mellemgsten 14 13 134 %
Jstrig 11 1 (5,00 %
Norge 9 12 (25,5) %
Japan 8 13 (329 %
Qvrige 4 2 -
Omsaetning til brand-uafhaengig
forretning 2 2 -
| alt brand-understgttet forretning 742 908 -
Parentes angiver negativt fortegn.
Distributionsudvikling

Antal butikker Andring i perioden Omsatningsfordeling  Omsaetningsfordeling

Butikssegment pr. 31/8-08 1/6-08 — 31/8-08 pr. segment 2008/09 pr. segment 2007/09
B1 812 (10) 81 % 81 %
Shop in shop 407 (14) 19 % 19 %
@vrige 6 (8) 0 % 0%
| alt 1.225 (32) 100 % 100 %
Definitioner af butikssegmenter:
B1 Butikker, der udelukkende forhandler Bang & Olufsen produkter.
Shop in shop  Butikker med dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.
@vrige Butikker uden dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.

Parentes angiver negativt fortegn.

Den organiske vaekst i Bang & Olufsen butikker med mere end 24 maneders drift var i perioden -21 % for B1-butikker og -23 % for shop in
shop-butikker.
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