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Kgbenhavns Fondsbars
Nikolaj Plads 6
1067 Kgbenhavn K

Struer, den 10. oktober 2003

Delarsrapport for perioden 1. juni — 31. august 2003 for
Bang & Olufsen als

e Som udtrykt i forventningerne til farste kvartal i helarsrapporten for regnskabs-
aret 2002/03 er den realiserede omsaetning i farste kvartal lavere end aret for,
hvor der var betydelige lanceringsmaengder, mens det ikke var tilfeeldet i dette
ars farste kvartal.

* Koncernens omsaetning blev i regnskabsarets farste kvartal pa 643 millioner DKK
mod 887 millioner DKK i fgrste kvartal sidste ar, altsa 244 millioner DKK eller 28
procent lavere.

* Renset for valutakurs-pavirkninger og lanceringsforskydninger er tilbagegangen i
kerneforretningens salg cirka 10 procent i forhold til samme kvartal sidste ar.

e Koncernens bruttoavance steg til 42,4 procent, hvilket er 4,0 procentpoint hgjere
end bruttoavancen i fgrste kvartal sidste ar.

* Det ordinzere resultat fgr skat blev et underskud pa 36 millioner DKK mod et
underskud i farste kvartal sidste ar pa 9 millioner DKK.

* P& grundlag af det realiserede resultat i fgrste kvartal samt udviklingen i septem-

ber maned fastholder koncernen sine forventninger om en yderst moderat om-
seetningsvaekst og et resultat i intervallet 300 — 330 millioner DKK far skat.

Jgrgen Worning Torben Ballegaard Sgrensen
Formand for bestyrelsen Adm. direktar
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Hovedtal — Bang & Olufsen a/s — koncernen (ikke revideret)
(mio. DKK)

1/6-31/8 2003

2003/04 2002/03

Nettoomsaetning 642,7 886,8
Resultat af primaer drift (45,0) (3,0
Finansielle poster, netto 9.4 (5.6)
Resultat af ordineer drift fgr skat (35,6) (8,6)
Skat af ordineert resultat 10,1 (5,5)
Periodens resultat efter skat (25,5) (14,1)
Heraf minoritetsandel 0,1 -

Bang & Olufsen a/s’ andel af periodens resultat (25.4) (14.1)

Selskabsskat er beregnet som den andel af regnskabsarets forventede skat,
der pahviler resultatet for de anfarte 3 maneder.

Balance oplysninger 31/8 03 31/8 02
Egenkapital 1.463,8 1.395,6
Aktiver 2.483,4 2.532,8
Aktiver, ekskl. likvide beholdninger 2.104,6 2.326,2
Udvikling i egenkapital 2003/04 2002/03
Egenkapital pr. 1. juni 1.551,1 1.406,0
Tilbagekab af egne aktier (60,5) -
Valutakursregulering af investering i datterselskaber 0,2 2,8
Egenkapitalreguleringer i datterselskaber (1,6) 0,9
Overfart resultat (25.4) (14.1)
Egenkapital pr. 31. august 1.463.8 1.395,6

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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Kommentarer til udviklingen i farste kvartal

Bang & Olufsen a/s

Omszaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen blev i fgrste kvartal pa 643 millio-
ner DKK mod 887 millioner DKK i ferste kvartal sidste ar, hvilket var 244 millioner
DKK eller 28 procent lavere.

Omszetningstilbagegangen i forhold til ferste kvartal sidste ar skyldes falgende
hovedfaktorer:

¢ Omseetningen i farste kvartal sidste &r rummede lanceringsmaengder svaren-
de til ca. 100 millioner DKK af plasma-fiernsynet BeoVision 5, hvor der i for-
ste kvartal af indeveerende ar ikke indgik naevneveerdige lanceringsmaengder.

e Kursudviklingen pa iseer USD og GBP pavirker omszetningen negativt med 31

millioner DKK.

e Omseetningen pa bade de sydeuropaeiske markeder og i Centraleuropa har

generelt veeret useedvanlig lav i sommerméanederne.

e  Omseetningen i Bang & Olufsen Medicom a/s blev 42 millioner DKK lavere

end i farste kvartal sidste ar.

Det ordinzere resultat fgr skat blev et underskud pa 36 millioner DKK mod et
underskud pa 9 millioner DKK i fgrste kvartal sidste ar. Resultatet efter skat blev
et underskud pa 25 millioner DKK mod et underskud pa 14 millioner DKK sidste
ar.

Effekten af omsaetningsfaldet i 1. kvartal blev sledes i nogen grad modvirket af
en fortsat stram styring af omkostningerne samt forbedring af bruttoavancen fra
38,4 procent til 42,4 procent. De 42,4 procent er 0,2 procentpoint hgjere end
niveauet for det foregdende helar.

Periodens cash flow var negativt med 66 millioner DKK efter kab af egne aktier
for 60 millioner DKK.

Brand-understgttet forretning

Den samlede omseetning i koncernens brand-understattede forretning blev i far-
ste kvartal pa 621 millioner DKK mod 824 millioner DKK i ferste kvartal sidste ar,
svarende til en tilbagegang pa 203 millioner DKK.

Pa trods heraf blev det ordinaere resultat far skat i koncernens brand-
understgttede forretning begraenset til et underskud pa 22 millioner DKK mod et
underskud pa 5 millioner DKK i fgrste kvartal sidste ar; altsa en tilbagegang pa
17 millioner DKK.
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Udviklingen p& markederne

For samtlige markeder geelder, at farste kvartal sidste ar var markant pavirket af
store lanceringsmaengder af BeoVision 5, hvorimod der ikke var lanceringer i far-
ste kvartal i &r, som i naevneveerdig grad bidrog til salgsaktiviteten eller omsaet-
ningen. Desuden har alle markeder veeret pavirket af en usaedvanlig svag aktivi-
tet.

Den centraleuropeeiske region, bestaende af Tyskland, @strig og Schweiz, har
realiseret en omsaetning pa 125 millioner DKK, i alt 58 millioner DKK lavere end
aret fer, hvilket i vid udstraekning er pavirket af den igangveerende forbedring af
kvaliteten af distributionen i Tyskland. Her har koncernen opsagt 210 multibrand-
forhandlere med tilbud om, at de kunne opgradere til shop in shop. 60 forhand-
lere valgte at benytte sig af denne mulighed.

Afmatningen i Schweiz er fortsat med uformindsket styrke.

Det hollandske marked er fortsat meget svagt og havde i fgrste kvartal en om-
seetning pa 32 millioner DKK, hvilket er 38 millioner DKK lavere end farste kvartal
sidste &r. Ud over almindelig forbrugsafmatning spores pa dette marked en mar-
kant efterspgrgsel efter fladskeermsprodukter.

Ogsa det danske marked realiserede en lavere omszetning end aret fer, nemlig
80 millioner DKK mod 94 millioner DKK aret fer. Det samme geelder Spani-
en/Portugal som realiserede en omsaetning pa 37 millioner DKK mod 49 millioner
DKK aret far. Italiens omsaetning udviste tilbagegang pa 21 millioner DKK til et
niveau pa 14 millioner DKK, hvilket dog skal ses i lyset af en omtrentlig fordob-
ling af omsaetningen i farste kvartal det foregaende ar.

Derimod udviste det svenske og det japanske marked fremgang i lokal valuta,
mens det britiske marked — ligeledes i lokal valuta — I& marginalt under sidste ar.

Pa det amerikanske marked lykkedes det at opna en omsaetning pa linje med
aret fer, malt i lokal valuta. Koncernen har i farste kvartal haft et tab pa det ame-
rikanske marked pa 9 millioner DKK mod 26 millioner DKK i farste kvartal sidste
ar, hvoraf de 12 millioner DKK var af engangsnatur. Driftstabet i USA i farste
kvartal er sdledes reduceret med 5 millioner DKK fra 14 millioner DKK til 9 millio-
ner DKK i forhold til ferste kvartal sidste ar.

Produktlanceringer

| slutningen af farste kvartal begyndte de farste leverancer af BeoLab 5. Produk-
tet er blevet modtaget yderst positivt hos vore kunder og vore forhandlere samt
blandt professionelle akustik-eksperter. Koncernen har meget positive forvent-
ninger til salget af BeolLab 5.

Distributionsudvikling
Ved udgangen af regnskabsarets farste kvartal er der 638 B1 butikker verden
over mod 627 i farste kvartal sidste ar og 635 ved udgangen af sidste regnskabs-

ar. | kvartalet fortsattes sidste regnskabséars arbejde med udbygning af distributi-
onen sidelgbende med en intensiv kvalitetsvurdering af de eksisterende B1 butik-
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ker. Dette resulterede i etablering af 15 nye butikker, mens 5 butikker blev op-
graderet til B1 butikker. Samtidig er der lukket 14 og nedgraderet 3, sdledes at
nettotilgangen i kvartalet er pa 3 B1 butikker.

Omsaetningsandelen i B1 butikkerne er nu pa 72 procent mod 62 procent i farste
kvartal sidste ar og 66 procent ved udgangen af sidste regnskabsar.

Antallet af shop in shop butikker er 651 ved udgangen af kvartalet, en nettotil-
bagegang pa 16 butikker i perioden og 27 faerre end i farste kvartal sidste ar.
Omsaetningsandelen i shop in shop butikker er nu pa 21 procent, hvor denne
sidste ar var pa 24 procent.

Brand-uafhaengig forretning

Bang & Olufsen Medicom a/s

Bang & Olufsen Medicom havde i regnskabsarets farste kvartal en omseaetning pa
24 millioner DKK mod 66 millioner DKK i fgrste kvartal sidste ar — svarende til et
fald pa 42 millioner.

Udviklingen skyldes fortsat en markant lavere ordre-indgang fra Bang & Olufsen
Medicoms starste kunde. Savel organisation som kapacitet er under fortsat til-
pasning.

Bang & Olufsen Medicom fortseetter udviklingen af udvalgte projekter med hen-
blik p& modning til produktion. Konkret produktion vil dog ferst blive realiseret i
efterfglgende regnskabsar.

Bang & Olufsen ICEpower a/s

Bang & Olufsen ICEpower har udviklet sig som forventet, men pavirker fortsat
koncernens resultat med et lille underskud pa 1 million DKK i farste kvartal.

Der er i kvartalet indgaet en vaesentlig udviklingskontrakt med en betydende
leverander pd markedet for forbrugerelektronik.
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Forventninger til regnskabsaret

Omsaetningsniveauet i sommermanederne ligger traditionelt lavere end i resten
af aret og er ikke retningsgivende for afviklingen af hgjseesonen.

Indeveerende regnskabsar rummer som meddelt et stagrre antal nylanceringer. Ud
over Beolab 5 er der tale om:

® BeoVision 3 - 28, en 28 tommers version af tabletop TV’et BeoVision 3.

® BeoVision MX 4200, en teknologisk opdatering inden for den klassiske
MX-familie.

® BeoCenter 2, et nyt AV-center produkt.

® BeoVision 6, et 22 tommers LCD TV.

® BeoComl, en to-linjes telefon til USA.

® Beolab 3, en kompakt og meget avanceret hgjttaler.

Produktnyhederne er modtaget yderst positivt, og koncernen forventer, at disse
lanceringer bidrager til at sikre en tilfredsstillende omsaetning i lyset af den svage
start pa aret pa en raekke vigtige markeder.

Enkelte af efterarets lanceringer sker lidt langsommere end planlagt. For aret som
helhed forventes de samlede lanceringsmaengder realiseret i fuldt omfang.

Koncernens bestraebelser pa at styrke lensomheden fortsatter, og de planlagte
forbedringer forventes opnaet.

| arsregnskabet udtrykte vi vore forventninger til indevaerende regnskabsar sale-
des:

”’Koncernen viderefarer den Ilgnsomhedsorienterede styring og forventer med
udgangspunkt i en yderst moderat omsaetningsvaekst en indtjening for aret pa
mellem 300 og 330 millioner DKK far skat, hvilket rummer koncernens trearige
malsaetning, udtrykt i fondsbgrsmeddelelse af 17. april 2002, om en arlig indtje-
ningsveekst pa mellem 10 og 15 procent.”

Som forventet startede regnskabsaret svagere end sidste ar, og koncernen fast-
holder pa grundlag af det realiserede resultat i farste kvartal samt udviklingen i
september maned sine forventninger om en indtjening for aret pa mellem 300

og 330 millioner DKK fgr skat.
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Bilag 1

Kvartalsregnskab
Perioden 1/6 til 31/8 2003

Brand- Brand-uafhaengig forretning

understgttet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen Medicom a/s ICEpower a/s  elimineringer koncernen
Omseetning 621,0 24,0 7,0 (9,3) 642,7
Resultat af
primeer drift (37,1) (11,9) (0,6) 4,6 (45,0)
Resultat af
ordinger drift
for skat (22,2) (12,7) (0,7) - (35,6)

Kvartalsregnskab
Perioden 1/6 til 31/8 2002

Brand- Brand-uafheengig forretning

understgttet

forretning

B&O B&O Andet/ B&O a/s

(mio. DKK) Bang & Olufsen Medicom a/s ICEpower a/s  elimineringer koncernen
Omseetning 824,4 65,9 6,0 (9,5) 886,8
Resultat af
primeer drift (5,7) 1,9 (4,5) 53 (3,0
Resultat af
ordinger drift
far skat (5,2 0,9 (4,3) - (8,6)

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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Bilag 2

Omseaetning, brand-understgttet forretning

(mio. DKK) Omseetning /ndring i
1. kvartal 2003/04 lokal valuta

AudioVisual distribution:
Storbritannien 108 (5)
Tyskland 81 (25)
Danmark 80 (14)
USA 63 -
Spanien/Portugal 37 (25)
Asiatiske markeder, ekskl. Japan 37 (10)
Schweiz 35 (40)
Holland 32 (54)
Frankrig 30 (7)
Expansion Markets 22 (15)
Sverige 18 6
[talien 14 (60)
Japan 13 22
Belgien 12 (44)
Norge 11 (112)
@strig 9 (31)
@vrige _5

607
Teledistribution 7
Koncern-intern omsaetning 7

621

Parentes angiver negativt fortegn.

Udvikling i antal butikker

Antal butikker  Andring i perioden Omseetningsfordeling

Butikssegment pr. 31/8 03 1/6-31/8 03 pr. segment
Bl 638 3 72%
Shop in shop 651 (16) 21%
@vrige 438 (30) 7%
| alt 1.727 (43) 100%

Parentes angiver negativt fortegn.
Definitioner af butikssegmenter:

Bl Butikker, der udelukkende forhandler Bang & Olufsen produkter.
Shop in shop Butikker med dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.
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