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Bang & Olufsen koncernen

- Hovedpunkter

* Resultatet af ordineer drift far skat 341 mio. DKK, en stigning pa 51 mio. DKK (17%)
* Omsaetning 3.613 mio. DKK, et fald pa 361 mio. DKK (9%)
Hovedforklaringer:
- Omstruktureringer, gvrig butiks-segmentet -87 mio. DKK
- Valuta -100 mio. DKK
- Bang & Olufsen Medicom a/s -84 mio. DKK
* Lansomheden er forbedret
* Fortsat fokus pa produktudvikling og marketing
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Bang & Olufsen koncernen .

Nettoomsaetning
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Storbritannien er koncernens
stgrste marked med en omseetning
pa 584 mio. DKK. Veekst i lokal
valuta, 6%.

Omsaetningsveekst: (lokal valuta)
- Japan 29%

- @vrige asiatiske markeder 15%
- Sverige 6%

- Storbritannien 6%

- Norge 3%

- USA 3%

Omsaetningsfald: (lokal valuta)
- Tyskland 21%

- Belgien 16%

- Holland 15%

- Italien 14%

- Schweiz 14%

Medicom omsaetning faldt
med 84 mio. DKK.
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Bang & Olufsen koncernen

Resultat af primeer drift

(mio. DKK)
400 - + Koncernens lgnsomhed er
350 334 forbedret:
300 283 560 296 - Bruttoavancen forbedret
250 med 3,2%.
200 - Fortsat fokus pa produktudvikling
150 og marketing effektivitet.
100 « Tab i USA reduceret fra 73 mio.
50 DKK til 17 mio. DKK.

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
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Bang & Olufsen koncernen

- Resultat af ordineer drift far skat
(mio. DKK)
400 » Positiv udvikling i finansielle
350 337 341 poster, netto med baggrund i et

300 290 steerkt cash flow.
250 236 228
200
150
100
50
0

99/00 00/01 01/02 02/03 03/04
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Bang & Olufsen koncernen

Arets resultat

257 266
193
156
I 138
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

« Skat af arets resultat blev 75 mio.

DKK svarende til en skatteprocent
pa 21,9.

- ICEpower, positiv resultat.
- Geeldskonvertering (USA).
- Koncernen aktiverer fortsat ikke

skattemeessigt underskud i
relation til USA.
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Bang & Olufsen koncernen

Aktiver

2.741

2466 2504 2372
2.296 | | ‘

31.5.00 31.5.01 31.5.02 31.5.03 31.5.04

M Likvide beholdninger

« Likvide beholdninger forgget med
28 mio. DKK til 473 mio. DKK.

« Ved salg af vores elektronikfabrik
er et belgb pa 82 mio. DKK
overfgrt fra materielle anlaegs-
aktiver og varelagre til andre
tiigodehavender.
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Bang & Olufsen

Cash flow
(mio. DKK)
300 296
200
100 19 } 145 * 145 mio. DKK ekstraordinaert
overfort til aktionaererne:

0
28 - Tilbagekgb af aktier 98 mio. DKK.
-100 - Ekstraordineert udbytte

200 157 47 mio. DKK.
-300 * Ingen nye lan i regnskabsaret.
-400

* Tilbagebetaling af lan belgber sig

99/00  00/01  01/02  02/03  03/04 til 56 mio. DKK.
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Omseaetning per marked 2003/04 - Brand-understgttet forretning
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Bang & Olufsen

Udvikling i omsaetning per marked i 2003/04 (lokal valuta)
Brand-understgattet forretning

(AV)
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Bang & Olufsen

Udvikling i lokal valuta per marked i 4. kvartal 2003/04
Brand-understgattet forretning

(AV)
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Antal butikker
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Bang & Olufsen

Butikker world-wide 1999/00 - 2003/04

(AV)
-149
5172 ~ 243 « /Endring i antal butikker
] 2.017 | . -243:
— 1. 919 s
1. 770 B1 +7
527 SIS +3
@vrige -253
Total -243
* Omseetningsfald pa grund af
butikslukninger i segmentet
I gvrige butikker -87 mio. DKK.
99/00 00/01 01/02 02/03 03/04

B B1 butikker

] SIS og avrige butikker totalt M SIS || @vrige butikker
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Bang & Olufsen

® Antal B1 butikker per marked 31.05.04

(AV)

Storbritannien 88 * Total antal B1 butikker: 642.
Spanien/Portugal 67
Tyskland 66
USA/Canada 59
Expansion Markets 50
Frankrig 46
Italien 44
Holland 38
Danmark 37
Asien 26
Sverige 22
Schweiz 21
Japan 18
Ostrig 17
Australien 16
Norge 14
Belgien 12

20 40 60 80 100
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Bang & Olufsen

Omsaetningsandel per butiks-segment 2003/04

(AV)
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Bang & Olufsen

2003/04, omseetningsudvikling i B1 butikker, seldre end 24 mdr.

(Gennemsnitsomseaetning i alle B1 butikker (2 ar+) er uasendret)
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Bang & Olufsen Audiovisual ars

Nye produkter 2003/04

8

a8

BeolLab 5, august 2003
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Bang & Olufsen Audiovisual ars

Nye produkter 2003/04

BeoVision 6, november 2003
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Bang & Olufsen Audiovisual ars

Nye produkter 2003/04

BeoCenter 2, januar 2004
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Bang & Olufsen Audiovisual ars

Nye produkter 2003/04

a-fF "™

Beolab 3, februar 2004
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Bang & Olufsen Audiovisual ars

Nye produkter 2003/04

BeoVision 4, 4. kvartal 2003/04
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Bang & Olufsen medicom ars

- Omsaetning og resultat af ordineer drift far skat

(mio. DKK)
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— Omsatning == Resultat
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Betydelig nedgang i produktions
niveau.

Gennemgribende tilpasninger i
organisationen.

Stigende indteegter fra nye
udviklingsprojekter.
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Bang & Olufsen icepower ars

Omsaetning og resultat af ordineer drift far skat

31

\

-19

00/01 01/02 02/03 03/04

— Omsatning == Resultat

» Forbedringer primeert pa grund
af forgget Bang & Olufsen
hgijttaler-salg og udviklings-
aktiviteter.
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Bang & Olufsen koncernen

Forventninger - produktlanceringer 2004/05:

 BeoVision 6 produkt linie:
- LCD-TV 26” (2. kvartal)

* Nye koncepter
- Hard disc video recorder (2. kvartal)
- LCD-TV 32” med indbygget DVD (3. kvartal)

 BeoVision 4 produkt linie:
- Plasma-TV 37" (3. kvartal)
- Plasma-TV 65" (3. kvartal)

* BeoLink Media (2. halvar)

BANG & OLUFSEN
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Bang & Olufsen koncernen

Forventninger - gvrige forretningsomrader 2004/05:

 Forventer at underskrive kontrakt med europaeisk high-end bilproducent.
» Medicom forventes at opna et lille, positivt resultat.

 ICEpower forventes at fortsaette en positiv udvikling i et svagt komponentmarked.
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Bang & Olufsen koncernen

Finansielle forventninger - 2004/05:

* Moderat omseaetningsudvikling.

* Bruttoavance forventes at falde lidt pa grund af eendret produktmix.

» @gede produktudviklingsomkostninger.

* Fastholdelse af marketing tryk.

* Investeringer pa samme niveau som 2003/04.

* 1. kvartal 2004/05 bedre end 1. kvartal 2003/04.

* Forventet resultat af ordinaer drift for skat 360-390 mio. DKK.
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Bang & Olufsen koncernen

Aktioneerer:

* Foreslaet udbytte per nominel 10 DKK aktie, 7,00 DKK.

* Foreslaet aktie tilbagekab, 100 mio. DKK.
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