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Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007 for
Bang & Olufsen a/s

Koncernens omsaetning blev i regnskabsarets farste tre kvartaler pa 3.287 millioner
DKK mod 3.117 millioner DKK i samme periode sidste ar. Vaeksten i den brandun-
derstgttede forretning var 8 procent, mens den for koncernen som helhed var 5
procent.

Resultat af primeer drift for perioden blev pa 415 millioner DKK mod 367 millioner
DKK i samme periode sidste ar, hvilket er en resultatfremgang pa 48 millioner DKK
eller 13 procent.

Bang & Olufsen ICEpower a/s ggede omsaetningen fra 64 millioner DKK til 72
millioner DKK. Bang & Olufsen Medicom a/s oplevede i perioden et fald i omsaet-
ningen pa 64 millioner DKK fra 165 millioner DKK sidste ar til 101 millioner DKK i
dette regnskabsar.

Koncernen lancerede i tredje kvartal en ny og kraftfuld hgijttaler, BeoLab 9, og en
harddiskoptager, HDR 2. Lanceringen af det nye globale fladskaermsfjernsyn, Beo-
Vision 9, blev pdbegyndt i tredje kvartal i begraensede maengder.

Omsaetningen i tredje kvartal var lidt lavere end forventet, idet lanceringen af to
nye TV-produkter er forsinket nogle maneder. Distributionsudviklingen og den or-
ganiske vaekst er tilfredsstillende. Koncernen forventer en omsaetningsstigning pa
cirka 7 procent for hele aret og @ger forventningen til resultat far skat til at ligge i
intervallet 490-520 millioner DKK.

Jergen Worning Torben Ballegaard Sgrensen
Formand for bestyrelsen Administrerende direktar
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Bang & Olufsen a/s

Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007 Meddelelse nr. 06.12

Hovedtal - Bang & Olufsen a/s — koncernen (ikke revideret)

Hovedtallene er aflagt i overensstemmelse med IFRS (International Financial Reporting Standards).

(mio. DKK)

Hovedtal for perioden 1/6 — 28/2 2006/07 2005/06
Nettoomsaetning 3.286,6 3.116,8
Bruttoresultat 1.551,6 1.481,7
Bruttoavance 47,2 % 47,5 %
Resultat af primeer drift 415,1 366,9
Finansielle poster, netto 6,2) 0,3)
Resultat for skat 408,9 366,6
Skat af periodens resultat* (123,7) (1111
Periodens resultat 285,2 255,5
Moderselskabets aktionaerers andel af periodens resultat 281,8 254,3
Minoritetsinteressernes andel af periodens resultat 3.4 1,2
Periodens resultat 285,2 255,5

Balance oplysninger 28/2 2007 31/52006 28/2 2006

Immaterielle aktiver 376,6 356,2 334,6
Materielle aktiver 672,9 667,4 668,7
Investeringsejendomme 0,6 0,7 0,7
Finansielle aktiver 59,1 71,2 117.6
Langfristede aktiver i alt 1.109,2 1.095,5 1.121,6
Varebeholdninger 708,2 567,4 654,7
Tilgodehavender 861,4 748,6 751,3
Likvide beholdninger 196,3 502,5 443,4
Langfristede aktiver og aktivgrupper bestemt for salg 32,5 1.1 -
Kortfristede aktiver i alt 1.798,4 1.819,6 1.849.4
Aktiver i alt 2.907.6 2.9151 2.971,0
Egenkapital 1.675,4 1.742 1 1.710,4
Langfristede forpligtelser 363,0 402,7 365,1
Kortfristede forpligtelser 858.4 770,3 895,5
Forpligtelser vedrgrende langfristede aktiver og aktivgrupper

bestemt for salg 10,8 - -
Passiver i alt 2.907,6 2.915,1 2.971,0

*Selskabsskat er beregnet som den andel af regnskabsarets forventede skat, der pahviler resultatet for de anfgrte 9 maneder.

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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Bang & Olufsen a/s

Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007

Udvikling i egenkapital 1/6 — 28/2

Egenkapital pr. 1. juni

Akkumuleret virkning ved arets begyndelse af aendring i regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital pr. 1. juni

Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber
Zndring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

Nytegning af medarbejderaktier
Medarbejderaktier

Tildeling af aktieoptioner

Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapital
Overfeort af arets resultat

Samlet indkomst

Nytegning af medarbejderaktier
Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Udloddet udbytte

Udbytte af egne aktier

Egenkapital pr. 28. februar

Pengestreamsopgearelse i hovedtal 1/6 — 28/2
Pengestrgamme fra driftsaktivitet

Pengestrgamme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Periodens pengestramme

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.

2006/07

1.742,1

1.742 1

0,9
(0.2)

10,8
(2,6)
8.9
285,2
294,1

(189,2)
17,3
(200,2)

11.3

(360,8)

1.675,4

2006/07

282,5
(203,6)
(385,1)

(306,2)

Meddelelse nr. 06.12

2005/06

1.750,5

(34,0)
1.716,5

2,4
(1.1
11,5

4,2

17,0
255,5
272,5

5,6
(147,2)

6.3
(149,0)

5,7
(278,6)

1.710,4

2005/06

296,0
(286,0)
(298,5)

(288,5)
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Bang & Olufsen a/s
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Kommentarer til udviklingen i perioden

Bang & Olufsen a/s

Den brand-understgttede forretning havde i perioden en omsaetningsfremgang
pa 228 millioner DKK i forhold til samme periode sidste ar, hvilket svarer til en
stigning pa 8 procent.

| den brand-uafhangige forretning havde Bang & Olufsen Medicom a/s en tilba-
gegang i omsaetningen pa 64 millioner DKK, mens Bang & Olufsen ICEpower a/s
viste en fremgang i omsaetningen pa 8 millioner DKK svarende til en stigning pa
12 procent.

Omsaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen blev samlet i de farste tre kvartaler
pd 3.287 millioner DKK mod 3.117 millioner DKK i samme periode sidste ar.
Koncernen havde en omsztningsfremgang pa 170 millioner DKK eller 5 procent.

| tredje kvartal 1a den brandunderstgttede omsaetning lidt under det planlagte
niveau. Lanceringen af det nye BeoVision 9 TV er sket senere og i et lavere pro-
duktionsvolumen end forventet, ligesom BeoVision 8-26 ikke ndaede ud i marke-
det i maerkbart antal.

Koncernens omsaetning i tredje kvartal var pa 1.218 millioner DKK mod 1.193
millioner DKK aret far svarende til en fremgang pa 25 millioner DKK eller 2 pro-
cent. Kvartalets resultat far skat var et overskud pa 171 millioner DKK mod 182
millioner DKK sidste ar, en tilbagegang pa 11 millioner DKK.

Bruttoavancen for de farste tre kvartaler var pa 47,2 procent, hvilket er omtrent
pa niveau med de 47,5 procent i samme periode sidste ar.

Aktiviteterne inden for produktudviklingsomradet er fortsat gget. Koncernens
samlede udviklingsomkostninger var i perioden pa 346 millioner DKK mod 317
millioner DKK i de farste tre kvartaler sidste ar, og der er sdledes tale om en stig-
ning pa 29 millioner DKK. Produktudviklingsomkostningerne inden for Automo-
tive steg med 27 millioner DKK til 31 millioner DKK for de farste tre kvartaler.
Nettoeffekten af aktiveringen af udviklingsomkostningerne er positiv i perioden
med 21 millioner DKK, men dog vaesentligt under sidste ars niveau pa 45 millio-
ner DKK.

Distributions - og marketingomkostningerne er fastholdt pa et usendret niveau
pa 684 millioner DKK mod 686 millioner DKK sidste ar. Administrationsomkost-
ningerne faldt med 6 millioner DKK fra 112 millioner DKK til 106 millioner DKK.

Der er i de farste tre kvartaler afholdt omkostninger vedrarende udstedelse af
medarbejderaktier pa 10,8 millioner DKK mod 11,5 millioner DKK sidste ar.

Resultat af primeaer drift blev et overskud pa 415 millioner DKK mod 367 millioner
DKK i samme periode sidste ar, hvilket er en forbedring pa 48 millioner DKK. De
finansielle poster viste en udgift pa 6,2 millioner DKK mod 0,3 millioner DKK sid-
ste ar.

Resultat far skat blev et overskud pa 409 millioner DKK mod 367 millioner DKK i
samme periode sidste ar, hvilket er en forbedring pa 42 millioner DKK. Resultat
efter skat blev et overskud pa 285 millioner DKK mod 256 millioner DKK aret far.

Periodens cash flow var negativt med 306 millioner DKK. Der er i de farste tre
kvartaler anvendt 389 millioner DKK til udbytte og kab af egne aktier. Pengebin-
dingen i varelagre og debitorer var pr. 28. februar 2007 1.463 millioner DKK
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Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007 Meddelelse nr. 06.12

mod 1.322 millioner DKK pa samme tidspunkt sidste ar.

Brand-understottet forretning

| den brand-understgttede forretning steg omsaetningen i forhold til samme pe-
riode sidste ar med 8 procent til 3.145 millioner DKK mod 2.917 millioner DKK
sidste ar.

Resultat far skat blev pa 389 millioner DKK mod 336 millioner DKK i samme pe-
riode sidste ar. Dette er en fremgang pa 53 millioner DKK.

Udviklingen pa markederne
Procentuelle eendringer er beregnet i lokal valuta

Koncernen havde i de farste tre kvartaler fremgang pa alle markeder bortset fra
Holland. Isaer markederne i den asiatiske region, Expansion Markets og Tyskland
bidrog hertil.

Asia/Pacific havde i perioden en samlet omsaetningsfremgang pa 41 millioner
DKK til 189 millioner DKK. Heraf havde det australske marked en omsaetning pa
84 millioner DKK mod 57 millioner DKK sidste ar, hvilket skal ses i forbindelse
med Bang & Olufsens overtagelse af butiksdriften. Der er siden overtagelsen ble-
vet arbejdet pa at hajne kvaliteten i den australske distribution. Den positive ud-
vikling pa det kinesiske marked fortsaetter, og ogsa det sydkoreanske marked
kan fremvise en paen fremgang.

Expansion Markets, som rummer Bang & Olufsens oversgiske markeder, havde
samlet en omsaetningsfremgang pa 28 millioner DKK i de farste tre kvartaler.
Fremgangen pa specielt det russiske marked fortsaetter. Generelt er der en positiv
udvikling pa de fleste af de oversgiske markeder.

Det amerikanske marked kunne efter de farste tre kvartaler notere en vaekst i
omsaetningen pa 5 procent i lokal valuta i forhold til samme periode sidste ar.
Vaeksten kan blandt andet tilskrives en god modtagelse af mobiltelefonen Serene
og det nye Bluetooth headset, EarSet 2. Den positive udvikling i regionen ventes
at blive fastholdt som fglge af de realiserede produktlanceringer.

Bang & Olufsen Enterprise, som star for koncernens salg til hotelsektoren, havde

en paen vakst i perioden og ndede en omsaetning ved udgangen af tredje kvartal
pa 56 millioner DKK. Der er i kvartalet indgaet flere vigtige salgsaftaler, som dog

farst far effekt i de efterfglgende regnskabsar. Blandt disse er en aftale om leve-

ring af Bang & Olufsen produkter til 158 luksusboliger i golf- og ejendomsprojek-
tet Jumeirah Golf Estates i Dubai.

Tyskland opndede i et meget staerkt tredje kvartal en fremgang pa 18 procent.
Den realiserede omsaetning i de farste tre kvartaler var pa 373 millioner DKK
mod 342 millioner DKK i samme periode sidste ar, hvilket svarer til en fremgang
pa 9 procent. Fremgangen skyldes til dels det fortsatte arbejde med at hgjne kva-
liteten i distributionen. Samtidig har en aktiv marketingindsats medvirket til at
styrke maerkets position pa det tyske marked.

Veeksten pa de europaeiske markeder blev generelt begraenset af, at lanceringen
af nye produkter er sket senere og i mindre maengder end forventet. Alligevel
opnaedes en tilfredsstillende organisk omsaetningsfremgang pa vigtige markeder
som Danmark, Italien, Spanien og Schweiz. Dog ligger vaeksten pa det engelske
marked fortsat under forventningerne.
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Produktlanceringer

| tredje kvartal lancerede koncernen BeolLab 9. Den nye hgijttaler byder med sin
avancerede linse- og forstaerkerteknologi pa en meget ren og kraftfuld lyd-
oplevelse og fremtraeder i et unikt og kompakt design.

| kvartalet lanceredes desuden tre mindre produkter: BeoVox 1, som er en hgijtta-
ler beregnet til indbygning i vaeg eller loft, hgjttaleren Beolab 4 i en dedikeret
pc-udgave, og endelig blev en opdateret, kraftigere harddiskoptager, HDR 2,
lanceret pa de europaeiske markeder.

Efter lanceringen i USA i andet kvartal pabegyndtes den globale udrulning af
BeoVision 9. Dette TV rummer ud over komplet lyd og master-funktionalitet ogsa
harddisk og multimediafunktioner. Opstarten — og dermed udrulningen — af det-
te meget integrerede produkt er sket langsommere end forventet for at sikre hgj
kvalitet.

I slutningen af kvartalet gennemfgartes en afgraenset lancering pa det danske
marked af 26" udgaven af den nye TV-familie, BeoVision 8. Udrulningen af dette
nye produkt sker farst i lgbet af fjerde kvartal, mens lanceringen af 32" versionen
forventes pabegyndt i august.

Distributionsudvikling

| regnskabsarets ferste tre kvartaler er der i alt dbnet eller opgraderet 51 B1-
butikker, samtidig med at 26 butikker er blevet lukket, og 5 er blevet omdannet
til shop in shop butikker. Saledes er der dbnet netto 20 B1-butikker.

Ved udgangen af de farste tre kvartaler er der saledes 745 B1-butikker verden
over mod 725 ved udgangen af regnskabsaret 2005/06 og 690 ved udgangen af
februar sidste ar. Koncernen udbygger fortsat den globale distribution med vaegt
pa kvalitet, og forventningen for aret er fortsat en nettotilgang pa 50 B1-
butikker. Omsaetningsandelen i B1-butikkerne udger 75 procent.

Antallet af shop in shop butikker er pa 544 mod 596 ved udgangen af det sene-
ste regnskabsar.

Ny forretningsudvikling
Automotive

Bang & Olufsen Automotive havde i de farste tre kvartaler en omsaetning pa 52
millioner DKK mod 15 millioner DKK i samme periode sidste ar. Det svarer til en
omsaetningsfremgang pa 37 millioner DKK.

Koncernen har i tredje kvartal offentliggjort, at samarbejdet med Audi er udvidet
til at omfatte i alt fire Audi-modeller. Ud over Audi A8/S8 og Audi R8 er der tale
om den nye Audi A5 Coupe og Audi Q7.

Audi A5 Coupe er blevet praesenteret pa biludstillingen i Geneve, hvor den fik en
god modtagelse af pressefolk og udstillingsgaester. Nar modellen kommer ud til
slutkunderne fra sommeren 2007, er det muligt at tilkebe et Bang & Olufsen
Sound System. Dette forventes at bidrage positivt til sdvel koncernens omsaetning
som resultatudvikling i de kommende ar.
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Audi Q7, som hgrer til i den store SUV-klasse, kan fas med en skraeddersyet ver-
sion af Bang & Olufsen Advanced Sound System senere pa aret. Ogsa dette lyd-
system forventes at bidrage positivt til koncernens udvikling i de kommende ar.

Salgs- og udviklingsarbejdet inden for Automotive fortseetter med henblik pa
udbygning af det eksisterende samarbejde med Audi og etablering af samarbej-
de med enkelte andre udvalgte bilmaerker.

Brand-uafhaengig forretning

Bang & Olufsen Medicom a/s

Bang & Olufsen Medicom a/s havde i regnskabsarets ferste tre kvartaler en om-
seetning pa 101 millioner DKK. Det er en tilbagegang pa 64 millioner DKK i for-
hold til samme periode aret far, hvor omszaetningen 1& pa 165 millioner DKK.

Resultat far skat viste en tilbagegang pa 15 millioner DKK, idet resultatet for de
farste tre kvartaler udviste et overskud pa 1 million DKK mod et overskud pa 16
millioner DKK i samme periode sidste ar. Udviklingen i perioden er som forventet
og kan henfgres til omlaegningen fra lgnproduktion til salg af udviklingsservices.

Med virkning fra den 1. marts 2007 har Bang & Olufsen a/s solgt 65 procent af
koncernens aktier i Bang & Olufsen Medicom a/s. Koncernen vil fortsat medvirke
aktivt i driften af Bang & Olufsen Medicom a/s. Resultatet vil fremover indga un-
der posten "Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat”.

Bang & Olufsen ICEpower a/s

Bang & Olufsen ICEpower a/s har haft en positiv udvikling i perioden. Omsaet-
ningen blev i de farste tre kvartaler pa 72 millioner DKK mod 64 millioner DKK i
samme periode aret far. Af omsaetningen pa de 72 millioner DKK kommer 90
procent fra eksterne partnere, mens Bang & Olufsen koncernen star for resten.

Salg af standard ICEpower moduler tegner sig for en stor del af omsaetningen,
og der er i tredje kvartal kommet en raekke nye kunder til. Bang & Olufsen ICE-
power a/s har efter udgangen af tredje kvartal forlaenget og udvidet sin aftale
om salg af ICEpower teknologi til Samsung TM mobildivision.

Bang & Olufsen ICEpower a/s havde i perioden et resultat pa 18 millioner DKK
mod 15 millioner DKK i samme periode sidste ar.
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Forventninger til regnskabsaret

Omsaetning og resultat

| januar 2007 udtrykte koncernen forventningerne til indevaerende regnskabsar
saledes: En omsaetningsvaekst pa 8 procent og et resultat for skat pa 470-510
millioner DKK.

Omsaetningen i tredje kvartal 13 lidt under det @nskede niveau, hvilket primaert
skyldes, at lanceringen af nye produkter skete senere og i lavere produktions-
tempo end planlagt.

Fierde kvartal vil blive pavirket positivt af BeoVision 9 og BeolLab 9, som blev in-
troduceret i slutningen af tredje kvartal. | fjerde kvartal bliver det nye TV, BeoVi-
sion 8 i 26" versionen, introduceret pa alle vigtige markeder med undtagelse af
Japan, Korea og USA.

I slutningen af kvartalet starter lanceringen af TV'et BeoVision 7 i 40" format i
USA.

Pa baggrund af dette lanceringsbillede og pa baggrund af en tilfredsstillende
distributionsudvikling og organisk vaekst forventer koncernen for regnskabsaret
2006/07 en omsaetningsstigning pa cirka 7 procent. Bruttoavancen forventes
realiseret pa cirka 47 procent.

Nettoeffekten af aktiverede udviklingsomkostninger vil for hele aret ligge pa cirka
10-15 millioner DKK.

Resultat af primaer drift ventes for regnskabsaret at ligge i intervallet mellem 490
0g 520 millioner DKK.

Finansposter netto ventes at udggre en omkostning pa cirka 8-10 millioner DKK.
Hertil kommer fortjenesten pa cirka 12 millioner DKK fra salget af aktierne i Bang
& Olufsen Medicom a/s.

Koncernen ager forventningen til resultat far skat til at ligge i intervallet 490-520
millioner DKK.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for
perioden 1. juni 2006 - 28. februar 2007 for Bang & Olufsen a/s.

Delarsrapporten, som er urevideret, er udarbejdet i overensstemmelse med ind-
regnings- og malingsbestemmelserne i International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til delarsrappor-
ter for barsnoterede selskaber.

Deldrsrapporten giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 28. februar 2007 samt af resultatet af

koncernens aktiviteter og pengestramme for perioden 1. juni 2006 - 28. februar
2007.

Struer, den 25. april 2007

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s

Jargen Worning Torsten Erik Rasmussen Peter Skak Olufsen
Preben Damgaard Nielsen Lars Brorsen Thorleif Krarup
Ole Christian Olesen John Christoffersen Knud Olesen

Direktionen for Bang & Olufsen a/s

Torben Ballegaard Sgrensen Peter Thostrup
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Bilag 1

Anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis i deldrsrapporten er uaendret i forhold til den anvendte regnskabspraksis i arsrapporten for 2005/06.

Bang & Olufsen a/s anvender ikke IAS 34 ved udarbejdelsen af delarsrapporter.

Hoved- og naggletal - Bang & Olufsen a/s
1/6 2006 - 28/2 2007

(mio. DKK) 2006/07 2005/06
Resultat

Nettoomsaetning 3.287 3.117

Resultat af primeer drift 415 367
Finansielle poster, netto (6) -
Resultat far skat 409 367
Periodens resultat 285 256
Periodens resultat, moderselskabets aktionzerers andel 282 254
Balance

Balancesum ultimo 2.908 2.971

Aktiekapital 121 125
Egenkapital ultimo 1.675 1.710
Minoritetsinteresser 7 3

Periodens pengestremme (306) (289)
Heraf pengestramme fra

Driftsaktivitet 283 296
Investeringsaktivitet (204) (286)
- heraf investering i materielle langfristede aktiver (109) (146)
- heraf investering i immaterielle langfristede aktiver (100) (125)
Finansieringsaktivitet (385) (299)
Nogletal

EBITDA 590 542

EBITDA-margin, % 18 17

Overskudsgrad, % 13 12

Afkastningsgrad, % 17 16

Egenkapitalens forrentning, % 17 15

Likviditetsgrad 2,1 2,1

Selvfinansieringsgrad, % 58 58

Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK 139 137

Antal aktier 12.081.338 12.450.925

- A-aktier 1.085.543 1.119.910

- B-aktier 10.995.795 11.331.015

Antal egne aktier 507.523 635.618

Barskurs pr. 28. februar 680 745

Barskurs/indre vaerdi 49 54

Parentes angiver negative belgb.
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Bilag 1 (fortsat)

Nogletallene defineres saledes:
EBITDA: Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger

EBITDA-margin: Resultat for renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Afkastningsgrad: Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Forrentning af egenkapital: Moderselskabets aktionaers andel af periodens resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Likviditetsgrad: Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld
Selvfinansieringsgrad: Egenkapital ultimo x 100

Passiver ultimo

Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK: Egenkapital ultimo
Antal aktier ultimo
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Bilag 2

Delarsregnskab
Perioden 1/6 2006 - 28/2 2007

Brandunderstattet
forretning
(mio. DKK) Bang & Olufsen
Nettoomsaetning 3.144,9
Intern omsaetning (23,6)
Ekstern omsaetning 3.121,3

Resultat af primeaer drift 395,1

Resultat far skat

389,1

Delarsregnskab
Perioden 1/6 2005 - 28/2 2006

Brandunderstottet
forretning
(mio. DKK) Bang & Olufsen
Nettoomsaetning 2.916,9
Intern omsaetning (21,0
Ekstern omsatning 2.895,9

Resultat af primeer drift 336.,6

Resultat far skat

335,9

Brand-uafhaengig forretning

B&O B&O
Medicom a/s ICEpower a/s
101,2 71,8
0,3) (7,4
100,9 64,4
1.1 18,9
1.4 18,4

Brand-uafhaengig forretning

B&O B&O
Medicom a/s ICEpower a/s

164,8 64,3
_ (1.0 _ (72
163.8 57.1
16.8 13,5
15,8 14,9

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.

Meddelelse nr. 06.12

Andet/ B&O a/s
elimineringer koncernen
(31.3) 3.286,6

3) -

- 3.286,6

- 415,1

- 408,9
Andet/ B&O a/s

elimineringer koncernen

(29,2) 3.116,8
29,2 -

- 3.116,8

- 366,9

- 366.,6
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Bang & Olufsen a/s
Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007 Meddelelse nr. 06.12

Bilag 3

Omsaetning brand-understottet forretning

(mio. DKK) Omsaetning Andring i
1/6-06 - 28/2-07 lokal valuta
2006/07 2005/06

Danmark 426 409 4%
Storbritannien 412 401 2%
Tyskland 373 342 9 %
Schweiz 216 203 9%
Spanien/Portugal 190 174 9 %
Holland 206 219 (6 %)
USA 188 191 5%
Frankrig 154 153 1%
Asiatiske markeder, ekskl. Japan 189 148 0%
[talien 159 140 13 %
Expansion Markets 140 112 26 %
Sverige 90 84 5 %
Belgien 82 72 14 %
Enterprise* 56 40 41 %
Norge 52 50 9 %
Dstrig 47 46 1%
Japan 36 36 8 %
Mellemasten 37 28 34 %
Automotive 52 15

Teledistribution 9 16

@vrige 7 17

Omszetning til brand-uafhaengig forretning 24 21

| alt brand-understottet forretning 3.145 2.917

* Enterprise star for omsaetningen til hotelbranchen.

Parentes angiver negativt fortegn

Distributionsudvikling

Antal butikker /ndring i perioden Omsaetningsfordeling Omsaetningsfordeling
Butikssegment pr. 28/2-07 1/6-06 — 28/2-07 pr. segment 2006/07 pr. segment 2005/06
B1 745 20 75 % 72 %
Shop in shop 544 (52) 25 % 27 %
@vrige 22 (29) 0% 1%
| alt 1.311 (61) 100 % 100 %
Definitioner af butikssegmenter:
B1 Butikker, der udelukkende forhandler Bang & Olufsen produkter.
Shop in shop Butikker med dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.
@vrige Butikker uden dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.

Parentes angiver negativt fortegn.
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Bang & Olufsen a/s
Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007 Meddelelse nr. 06.12

Bilag 4
Specifikationer for perioden 1/6 — 28/2

Bang & Olufsen a/s koncern
(mio. DKK)

2006/07 2005/06
Udviklingsomkostninger
Afholdte udviklingsomkostninger fer aktivering 367,2 361,2
Heraf aktiveret (94,5) (119,1)
Af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter 73,3 74,4
Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen  _346,0 316,5
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra kreditinstitutter 5,5 6,6
@vrige finansielle indtaegter 53 6,7
_10.8 _13.3
Finansielle omkostninger
Renter af geeld til kreditinstitutter 7.6 4,4
Renter af gaeld til realkreditinstitutter 4.4 52
Valutakurstab, netto 1,8 1,6
@vrige finansielle omkostninger 3,2 2,4
17,0 13,6

Parentes angiver negativt fortegn.
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Bang & Olufsen a/s

Delarsrapport for perioden 1. juni 2006 — 28. februar 2007

Bilag 5
Bang & Olufsen a/s koncernen
(mio. DKK)
2006/07
Resultat opgjort pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Nettoomsaetning 876,0 1.193,0 1.217,6
Bruttoresultat 409,3 573,4 568,9
Resultat af primaer drift 55,9 184,0 175,2
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat - - -
Finansielle poster, netto 1,6 (3.3) (4.5)
Resultat for skat 57,5 180,7 170,7
Skat af periodens resultat (20,3) (51,5) (51,9)
Periodens resultat 37,2 129,2 118,8
Heraf minoritetsinteressernes andel (1,0) (1,8) (0,6)
Moderselskabets aktionaerers
andel af periodens resultat 36,2 1274 118,2

2005/06
Resultat opgjort pr. kvartal

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal
Nettoomsaetning 798,7 1.125,6 1.192,5 1.108,4
Bruttoresultat 371,0 548,9 561,8 462,3
Resultat af primeer drift 53,9 136,3 176,7 72,0
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat - - - (1,0)
Finansielle poster, netto (3.8) (1,5) 5,0 6,9)
Resultat for skat 50,1 134,8 181,7 64,1
Skat af periodens resultat (17,5) (41.,6) (52,0) (23.6)
Periodens resultat 32,6 93,2 129,7 40,5
Heraf minoritetsinteressernes andel 0,1 (1,0) (0,3) (0,8)
Moderselskabets aktionaerers
andel af periodens resultat 32,7 92,2 1294 39,7

Parentes angiver negativt fortegn.
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2006/07
Akkumuleret resultat pr. kvartal
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

876,0 2.069,0 3.286,6

409,3 982,7 1.551,6
55,9 239,9 4151
1.6 1.7) 6,2)
57.5 238,2 408,9
(20,3) (71,8) (123,7)
37,2 166,4 285,2
(1,0 2,8 (3.4)
36,2 163.6 281,8
2005/06

Akkumuleret resultat pr. kvartal
1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

798,7 1.924,3 3.116,8 4.225,2
371,0 919,9 1.481,7 1.944,0

53,9 190,2 366,9 438,9

- - - (1,0)
(3.8) (5.3) 0,3) (7.2
50,1 184,9 366,6 430,7

(17,5 (59,1) (1111 (134,7)
32,6 125,8 255,5 296,0

0.1 0,9) (1,2 2,0)
32,7 124,9 254,3 294,0
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