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Arsregnskabsmeddelelse for 2007/08 for Bang & Olufsen a/s

e Koncernens samlede omsaetning blev i regnskabsaret 2007/08 pa 4.092 millioner DKK mod 4.376
millioner DKK sidste ar. Medicom indgik i sammenligningstallene for 2006/07 med 101 millioner DKK.
Korrigeres der for dette, er der sdledes tale om en omsaetningstilbagegang pa 183 millioner DKK.

e Koncernens bruttoavance blev pa 46,2 procent mod 46,6 procent i 2006/07.

e Resultatet af primaer drift blev 195 millioner DKK mod 530 millioner DKK, mens resultat fgr skat blev pa
154 millioner DKK mod 524 millioner DKK. Resultat fgr skat er blandt andet pavirket af
engangsomkostninger pa 40 millioner DKK og negativ andring i nettoeffekten af aktiveringer pa 50
millioner DKK - i alt 90 millioner DKK.

e Bestyrelsen indstiller, at der udbetales 3,00 DKK i udbytte per aktie, hvilket er i overensstemmelse med
den fastlagte udbyttepolitik.

e De tre stgrste markeder inden for A/V-forretningen, Danmark, Tyskland og Storbritannien, har i
regnskabsaret haft en samlet omsaetningstilbagegang pa 228 millioner DKK. Det nordamerikanske
marked er gaet tilbage med 34 millioner DKK. Malt i lokal valuta er tilbagegangen i USA pa 4 procent
for regnskabsaret.

e Koncernens steerkest voksende geografiske markeder har vaeret Expansion Markets, Middle East og Asia
Pacific med 71 millioner DKK. Blandt Expansion Markets har isaer Rusland udmaerket sig med en
fremgang pa 28 millioner DKK. Ogsa europaeiske markeder som Schweiz og Frankrig har vist vaekst.
Forretningsomraderne Automotive og Enterprise har sammenlagt haft en omsaetningsfremgang pa 95
millioner DKK, ligesom ICEpower fik en positiv afslutning pa regnskabsaret.

e Med de tre high-end bilproducenter Audi, Aston Martin og Mercedes-AMG som partnere er Bang &
Olufsen Automotive godt rustet til at udbygge sin position som den mest attraktive udbyder af
lydsystemer til biler.

e | regnskabsaret har Bang & Olufsen blandt andet lanceret den banebrydende, patenterede teknologi,
Automatic Colour Management, det nye fjernbetjeningskoncept Beo5, BeoVision 8 i en 32 tommer
udgave samt BeoVision 7-40 til det amerikanske marked.

e | henholdsvis fjerde kvartal og kort efter regnskabsarets afslutning har koncernen pa tilfredsstillende vis
indgaet aftaler og forlig i en sag med fem tidligere forhandlere i USA, en voldgiftssag om vilkarene for
Bang & Olufsens overtagelse af distributionen i Holland samt en udlgber af en voldgiftssag fra december
sidste ar.

e Bestyrelsen forventer, at resultatet for 2008/09 vil blive pa eller over niveauet for 2007/08 baseret pa en
forventelig lavere omsaetning end i regnskabsaret 2007/08.

Jargen Worning Karl Kristian Hvidt Nielsen
Formand for bestyrelsen Adm. direktar

For naermere information:
Adm. direktgr Karl Kristian Hvidt Nielsen eller koncerndirektar Peter Thostrup, tIf.: +45 6155 4141
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Hovedtal - Bang & Olufsen a/s — koncernen

(mio. DKK)

Hovedtal for perioden 1/6 - 31/5

Nettoomsaetning

Bruttoresultat
Bruttoavance

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat

Gevinst ved salg af kapitalandele
Finansielle poster, netto

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat efter skat

Fordeles saledes:
Moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Arets resultat

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK
Udvandet resultat pr. aktie, DKK

Balance oplysninger

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Investeringsejendomme
Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
Aktiveri alt

Egenkapital
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Passiveri alt

Parentes angiver negative belgb eller belagb, der skal fratraekkes.

2007/08
4.092,0

1.892,4
46,2 %

194,7
(11,2)

(29,8)

153,7
(41,4)

112,3

104,7
7,6

112,3

9,2
9,2

31/5 2008

417,2
655,7
52,8
58,3
22,7

1.206,7

801,4
702,1
107,1

1.610,6

2.817,3

1.483,8
494,4
839,1

2.817,3

2006/07
4.375,7

2.037,7
46,6

530,0
(1"
11,5

(16,0)

524,4

(151,9)

372,5

367,4
51

372,5

31,4
31,4

31/5 2007

450,0
617,9
56,4
104,0
21,2

1.249,5

694,3
822,1
196,4

1.712,8

2.962,3

1.681,9
371,1
909, 3

2.962,3
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Udvikling i egenkapital 1/6 — 31/5 2007/08 2006/07
Egenkapital pr. 1. juni 1.681,9 1.742 1
Egenkapital- og valutakursreguleringer i datterselskaber 6,6 1,5
Zndring i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0,1 0,1
Nettoindkomst indregnet direkte i egenkapital 6,5 1,6
Overfert af arets resultat 12,3 372,5
Samlet indkomst 118,8 3741
Medarbejderaktier 10,4 10,8
Tildeling af aktieoptioner 11,1 0,4
Zndring i udskudt skat af aktieoptioner 6,1) -
Skat af aktieoptioner - (0,4)
Option pa minoritetsandel - (3.4)
Kgb af egne aktier (100,2) (271,3)
Salg af egne aktier 1,6 18,5
Udbytte af egne aktier 14,0 11,3
Udloddet udbytte (247,7) (200,2)
(316,9) (434,3)
Egenkapital pr. 31. maj 1.483,8 1.681,9
Pengestromsopgerelse i hovedtal 1/6 — 31/5 2007/08 2006/07
Pengestramme fra driftsaktivitet 331,8 520,8
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (254,3) (378,4)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (181,0) (488,0)
Arets pengestrgmme (103,5) (345,6)

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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Ledelsesberetning

Bang & Olufsen a/s

For Bang & Olufsen a/s forlagb farste halvdel af regnskabsaret planmaessigt, kulminerende med den
bedste november maned nogensinde. Sidste halvdel blev til gengaeld praeget af en udfordrende
markedssituation med afmatning pa tvaers af Europa og USA. Dette har veeret medvirkende til
nedjusteringerne af forventningerne til regnskabsaret henholdsvis 9. januar, 14. marts og 7. juli.

Salgssituationen i hovedforretningen var ved udgangen af regnskabsaret fortsat udfordrende, ligesom
ordreindgangen var svaekket.

| henholdsvis fjerde kvartal og kort efter regnskabsarets afslutning har koncernen indgdet en raekke
aftaler og forlig, hvilket anses for positivt:

e Bang & Olufsens afdeling for udvikling og salg af lydsystemer til biler, Automotive, har for fa
dage siden annonceret et helt nyt samarbejde med Mercedes-AMG, der saledes bliver Bang &
Olufsens tredje partner inden for dette forretningsomrdde. De @vrige er Aston Martin og Audi,
og med sidstnaevnte har Bang & Olufsen efter regnskabsarets udlgb indgdet endnu en aftale
om en betydelig udvidelse af samarbejdet de kommende ar.

e Bang & Olufsen har overtaget en aktiepost fra en af medstifterne af datterselskabet Bang &
Olufsen ICEpower a/s, direktgr Karsten Nielsen. ICEpower har udviklet banebrydende
teknologi, der indgar i alle Bang & Olufsens hovedprodukter. Det er derfor af stor strategisk
betydning, at Bang & Olufsen nu har opnaet fuld kontrol med virksomheden. Aktieposten pa
10 procent blev overtaget for 23 millioner DKK.

e Bang & Olufsen har pa tilfredsstillende vis faet afsluttet en sag med fem forhenvaerende
forhandlere, som har verseret i retssystemet i USA i flere ar. Tvisten har handlet om
forudsaetningerne for opstarten af de Bang & Olufsen-butikker, som forhandlerne tidligere
drev. @konomisk betyder den tilfredsstillende afslutning af sagen, at der er udgiftsfart et
mindre belgb i regnskabsarets fjerde kvartal.

e Bang & Olufsen har ligeledes afsluttet en tre &r gammel juridisk tvist i Holland. Der er tale om
en voldgiftssag om vilkarene for Bang & Olufsens overtagelse af distributionen i Holland.
Sagen er nu lukket, uden at det har medfert yderligere udgifter for koncernen.

e Endelig har Bang & Olufsen lukket en udlgber af en voldgiftssag, som medio december sidste

ar blev afgjort med en kendelse, der gik Bang & Olufsen imod. Som omtalt i meddelelse 07.11
af 9. januar 2008 kostede denne kendelse Bang & Olufsen 25 millioner DKK.
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Kommentarer til udviklingen i regnskabsaret 2007/08

For Bang & Olufsen a/s koncernen som helhed blev omsaetningen i regnskabsaret 2007/08 pa 4.092
millioner DKK mod 4.376 millioner DKK sidste dr. Det er en tilbagegang pa 284 millioner DKK eller 6,5
procent. | sammenligningstallene indgik Medicoms omsaetning med 101 millioner DKK, og korrigeres
der for dette, havde koncernen en omsatningstilbagegang pa 183 millioner DKK eller 4 procent.

Den brand-understgttede forretning realiserede i regnskabsaret en omsaetning pa 3.992 millioner DKK
mod 4.194 millioner DKK i regnskabsaret 2006/07. Valutakursudviklingen har pdvirket omsaetningen
negativt med 60 millioner DKK i forhold til sidste ar.

Koncernens bruttoavance blev 46,2 procent mod 46,6 procent i 2006/07. Faldet i bruttoavancen
skyldes primaert et aendret produktmiks med en stgrre vaegtning af tv.

Aktiviteterne inden for produktudviklingsomradet er fortsat @get. Udviklingsomkostningerne blev pa
546 millioner DKK mod 459 millioner DKK sidste ar, en stigning pa 87 millioner DKK. Af stigningen
kan 51 millioner DKK henfgres til &ndringen i nettoeffekt af aktiveringer. Nettoeffekten af
aktiveringer af udviklingsomkostninger blev negativ med 16 millioner DKK, hvor den sidste ar var
positiv med 35 millioner DKK.

Distributions- og marketingomkostningerne blev pa 1.004 millioner DKK i 2007/08 mod 910 millioner
DKK dret far. | distributions- og marketingomkostninger indgar en engangsomkostning pa 21 millioner
DKK vedrgrende en tabt voldgiftssag i december 2007. | forbindelse med samme sag er der udgiftsfart
4 millioner DKK under finansposterne. Herudover er der udgiftsfart 49 millioner DKK til tab og
a&ndring i hensaettelser til tab pa debitorer mod 17 millioner DKK sidste ar.

Administrationsomkostningerne belgb sig til 149 millioner DKK mod 139 millioner DKK i samme
periode sidste ar.

Resultat af primeer drift blev i regnskabsaret pa 195 millioner DKK mod 530 millioner DKK sidste ar,
hvilket er en tilbagegang pa 335 millioner DKK.

De finansielle poster belgb sig til en nettoudgift pa 30 millioner DKK mod en nettoudgift pa 16
millioner DKK i samme periode sidste ar. Stigningen skyldes de 4 millioner DKK relateret til
voldgiftssagen, en stigning i valutakurstab pa 5 millioner DKK og en stigning i renteudgifterne grundet
et starre finansieringsbehov som fglge af de aktionaerrettede tiltag der er gennemfert i de senere ar.

Resultat fgr skat blev et overskud pa 154 millioner DKK. Det er en tilbagegang pa 370 millioner DKK i
forhold til de 524 millioner DKK i sidste regnskabsar. Resultat efter skat blev et overskud pa 112
millioner DKK mod 373 millioner DKK aret far.

Cash flow var i perioden negativt med 104 millioner DKK, hvor det i samme periode sidste ar var
negativt med 346 millioner DKK. Koncernen har fastholdt sit investeringsniveau, ligesom der er
anvendt 348 millioner DKK i aktionaerrettede tiltag mod 472 millioner DKK sidste ar. Koncernen har i
regnskabsaret optaget et langfristet Ian pa 200 millioner DKK.
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Kommentarer til udviklingen i fjerde kvartal af regnskabsaret 2007/08

Omsaetningen i Bang & Olufsen a/s koncernen som helhed blev i fjerde kvartal 2007/08 pa 885
millioner DKK mod 1.089 millioner DKK sidste ar, hvilket er et fald pa 204 millioner DKK eller 19
procent.

| fjerde kvartal faldt omsaetningen i den brand-understgttede forretning med 213 millioner DKK fra
1.055 millioner DKK sidste ar til 842 millioner DKK i ar. Faldet omfattede hovedsageligt
konsumentforretningen, men forretningsomraderne Automotive og Enterprise gik frem.

Af omsaetningstilbagegangen pa 213 millioner DKK kan de 96 millioner DKK tilskrives de tre stgrste
markeder, Danmark, Tyskland og Storbritannien.

Koncernens bruttoavance blev i kvartalet pa 46,4 procent mod 45,0 procent i samme kvartal sidste ar.

Bruttoresultatet faldt med 79 millioner DKK fra 490 millioner DKK til 411 millioner DKK som fglge af
omsatningstilbagegangen.

Udviklingsomkostningerne steg i kvartalet med 40 millioner DKK, hvilket er i overensstemmelse med
koncernens malsaetning om at fastholde et hgijt aktivitetsniveau.

Distributions- og marketingomkostningerne steg i kvartalet med 19 millioner DKK, hvoraf 16 millioner
DKK kan relateres til tab og hensaettelser til tab pa debitorer.

Fjerde kvartals resultat far skat blev negativt med 37 millioner DKK mod et positivt resultat pa 116
millioner DKK i perioden sidste ar, og det er et fald pa 153 millioner DKK. Efter skat blev kvartalets
resultat negativt med 25 millioner DKK mod et overskud pa 87 millioner DKK sidste ar.

Udviklingen pa markederne i regnskabsaret

Koncernen oplevede en planmaessig start pa regnskabsaret, der kulminerede med den bedste
november maned nogensinde i virksomhedens historie. Siden midten af december har
omsaetningsudviklingen veaeret ujaevn, ligesom ordreindgangen ved regnskabsarets udgang var pa et
lavere niveau end pa samme tidspunkt sidste ar. Der har dog for dret som helhed vaeret vaekst pa
markeder som Expansion Markets inklusiv Rusland, Mellemgsten, Asia Pacific, Schweiz og Frankrig
samt forretningsomrader som Automotive og Enterprise, men det har ikke vaeret nok til at
kompensere for omsaetningstilbagegangen pa de store markeder som Danmark, Tyskland og
Storbritannien.

Produktlanceringer

| regnskabsaret har Bang & Olufsen praesenteret den banebrydende, patenterede teknologi Automatic
Colour Management, ACM, der sztter ny standard inden for plasma-tv og dermed differentierer Bang
& Olufsens produkter pa dette omrade yderligere. Automatic Colour Management er en
kalibreringsmekanisme, der sikrer optimal farve- og billedkvalitet hele plasma-tv'ets levetid. Ordinzere
plasmaskaerme mister med tiden det oprindelige farvespekter, hvilket medfgrer, at billedet blegner.
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Automatic Colour Management genopretter automatisk farvebalancen, sa billedkvaliteten forbliver
intakt.

Bang & Olufsens velkendte fjernbetjeningskoncept gennem mange ar, Beo 4, er blevet suppleret med
et nyt fjernbetjeningskoncept, Beo5. Der er tale om en fjernbetjening, der ikke blot er unik i design,
men ogsa i funktionalitet, idet den softwarebaserede fjernbetjening kan saettes op ud fra praecis de
gnsker og behov, som den enkelte Bang & Olufsen-kunde matte have.

Koncernen har pa audiosiden lanceret en centerhgijttaler, BeoLab 10, der blandt andet har styrket og
differentieret tv-portefgljen. BeoLab 10 udger i tilknytning til BeoVision 4 med Automatic Colour
Management et nyt og unikt koncept.

Endvidere er tv-portefgljen udvidet med BeoVision 7-40 i en version til markedet i USA, ligesom
BeoVision 8-familien er blevet udvidet med en 32 tommer udgave.

Der er desuden lanceret DVD2, der er en multifunktionel dvd-maskine, mp3-afspilleren BeoSound 6 og
musikmobiltelefonen Serenata.

Distributionsudvikling

| lgbet af regnskabsaret har nettotilgangen veeret pa 45 B1-butikker pa verdensplan. Der er i alt dbnet
eller opgraderet 76 B1-butikker, samtidig med at 31 butikker er blevet lukket eller omdannet til shop
in shop-butikker.

Ved udgangen af maj 2008 er der saledes 822 B1-butikker verden over mod 777 ved udgangen af
regnskabsaret 2006/07.

Omsaetningsandelen i B1-butikkerne udger 81 procent. Antallet af shop in shop-butikker er pa 421
mod 522 ved udgangen af det seneste regnskabsar.

Den organiske vaekst i Bang & Olufsen butikker, der har vaeret i drift i mere end 24 maneder, var for
regnskabsaret som helhed -5 procent for B1-butikker og -11 procent for shop in shop-butikker.

Business-to-business forretningsomrader
Enterprise

Bang & Olufsen Enterprise, som omfatter koncernens salg til luksushoteller i hele verden samt til
byggeprojekter i blandt andet Mellemasten og Asien, havde en saerdeles tilfredsstillende
omsaetningsudvikling fra 96 millioner DKK sidste ar til 155 millioner DKK i ar. Det svarer til en
fremgang pa 61 procent. Den positive udvikling skyldes blandt andet en markant fremgang i
Mellemgsten og Asien. Blandt andet har Bang & Olufsen i regnskabsaret installeret det starste
hotelprojekt nogensinde i Macau, Kina.

| regnskabsaret har der desuden vaeret en fortsat god ordreindgang til levering i de kommende
finansar, og Enterprise vil i det nye regnskabsar intensivere salgsarbejdet i den mellemgstlige region.
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Mod slutningen af regnskabsaret blev det saledes besluttet, at Enterprises daglige leder fremover skal
arbejde med Dubai som base for at opdyrke markedet optimalt.

Bang & Olufsens produkter er repraesenteret i flere end 200 femstjernede hoteller pa verdensplan.
Synergien i form af markedsfaring, PR og events pa lokalt plan mellem Bang & Olufsens detailhandel
og de prominente hoteller er seerdeles positiv og rummer et betydeligt potentiale for alle parter.

Automotive

Bang & Olufsen Automotive havde i regnskabsaret en omsaetning pa 123 millioner DKK mod 87
millioner DKK dret far, svarende til en fremgang pa 41 procent.

Samarbejdet med Audi blev i aret fortsat udbygget til at omfatte i alt seks Audi-modeller: Bang &
Olufsen Sound System kan nu tilkabes til Audi A4, Audi A5/S5, Audi R8 samt - i lgbet af efteraret - til
Audi Q5. Ligeledes fas Audi A8/S8 samt Audi Q7 med det endnu mere avancerede Bang & Olufsen
Advanced Sound System.

Det tidligere annoncerede samarbejde med Aston Martin er ogsa forlabet som planlagt og er nu langt
fremskredent.

Automotive bidrager ogsa fortsat til koncernen med savel PR som metodeudvikling - inspireret af
bilindustrien. Saledes har Automotive i arets Igb udvidet sit TS 16 949 kvalitetscertifikat til at omfatte
samtlige processer relateret til samarbejdet med bilindustrien. Desuden har Automotive etableret et
kontor i MUnchen-omradet for bedre at kunne supportere partnere i Tyskland pa naert hold samt
yderligere @ge rekrutteringen af personer med brancheerfaring.

Bang & Olufsen ICEpower a/s

Omsaetningen i Bang & Olufsen ICEpower a/s blev i regnskabsaret pa 118 millioner DKK mod 117
millioner DKK i 2006/07. ICEpower fik en omsaetningsmaessig fin afslutning pa regnskabsaret. Blandt
andet med indgaelse af en ny aftale med Samsung, der indebaerer, at ICEpowers teknologi fortsat vil
vaere at finde i mange af Samsungs nye mobiltelefon-modeller. | farste halvdel af regnskabsaret var
salget pa projektsiden lidt lavere end ventet, ligesom to nye produkter blev lanceret senere end
beregnet. De nye produkter er varianter af en stereoforstaerker baseret pa en platform med
betegnelsen ASX2, som ICEpower introducerede som et nyt koncept i forrige regnskabsar. Forsknings-
og produktudviklings-aktiviteten er opretholdt pa et hgjt niveau, og pa salgssiden blev der i farste
halvar 2007/08 etableret et datterselskab i Japan.

En vaesentlig del af omsaetningen kommer fortsat fra salg af standard forstaerkermoduler og
skraeddersyede lgsninger til kvalitetsproducenter pa det globale audio-marked samt @gede royalty-
indteegter i forbindelse med salg af forstaerkerteknologi og akustiklgsninger til starre OEM-partnere.

Resultat fgr skat for regnskabsaret 2007/08 blev 25 millioner DKK mod 39 millioner DKK sidste ar.

8/24



BANG & OLUFSEN A/S MEDDELELSE NR. 08.05
13. AUGUST 2008

Associerede selskaber

Bang & Olufsen Medicom a/s

Bang & Olufsen Medicom a/s indgar i posten, Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter
skat, med et negativt resultat efter skat pa 11 millioner DKK. | de farste tre kvartaler af 2006/07 indgik
Medicom i koncernens tal med en omsaetning pa 101 millioner DKK og et resultat pa 1 million DKK.
Organisatoriske sendringer

Mod slutningen af regnskabsaret udpegede koncernen Kalle Hvidt Nielsen som ny President & CEO.

Kalle Hvidt Nielsen er tiltradt stillingen pr. 1. august 2008, hvilket vil blive afsaettet til fremtiden for
virksomheden.
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Forventninger til regnskabsaret 2008/09

Produktportefoljen

Aret forventes at byde p& en raekke spaendende og differentierede produktnyheder, som vil medvirke
til at bevare en god balance i produktmikset. Af de forventede lanceringer i 2008/09 kan navnes:

e Et helt nyt audiokoncept, som vil seette ny standard for maden, hvorpa man vil nyde musik i
fremtidens hjem. Konceptet er et vigtigt skridt i retning af den nye made, man vil leve med og
opleve musik i den konvergerede digitale verden. Produktet som sadan kombinerer det bedste
fra Bang & Olufsens mangearige tradition for at lave sublime audioanlaeg med den digitale
nutid og fremtid.

e | andet halvar udvides BeoVision 8-familien med en 40 tommer version.
e Mod slutningen af finansaret forventer Bang & Olufsen endvidere at kunne udbygge BeoVision
4-familien med et helt nyt produkt, som bade i starrelse og funktionalitet vil saette nye

standarder for Bang & Olufsens videoportefalje.

e Mod slutningen af regnskabsaret vil Bang & Olufsen lancere et nyt koncept for fastnettelefoni.

Distributionsudvikling

Bang & Olufsen vil fortsaette den kvalitative udbygning af distributionen. | lyset af det udfordrende
detailhandelsmiljg vil Bang & Olufsen imidlertid i regnskabsaret 2008/09 koncentrere flere kraefter om
de eksisterende butikker og abne faerre nye.

Ambitionen for regnskabsaret er en nettotilgang pa cirka 20 nye B1-butikker.

A/V-forretningen

A/N-forretningen, der er Bang & Olufsens hovedforretning, forventes at fa et udfordrende ar, som det
har veeret tilfaeldet siden midten af december 2007. Koncernen forventer et fald i omsaetningen i A/V-
forretningen i de to farste kvartaler af regnskabsaret 2008/09. Koncernen forventer tidligst vaekst i
A/V-forretningen i andet halvar, hvilket blandt andet skyldes, at lanceringen af nye produkter
tidsmaessigt ligger saledes, at de farst i anden halvdel af regnskabsaret sk@nnes at kunne skabe
grundlag for omsaetningsvaekst.

Automotive
Bang & Olufsen har i begyndelsen af regnskabsaret 2008/09 offentliggjort endnu en udvidelse af

samarbejdet med Audi vedrgrende den naeste generation af lydsystemer, som fra ar 2010 vil vaere at
finde i endnu flere Audi-modeller. Desuden har koncernen for fa dage siden annonceret indledningen
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pa et helt nyt samarbejde med Mercedes-AMG, som séledes bliver Bang & Olufsens tredje
samarbejdspartner pa forretningsomradet Automotive.

Den tredje partner er som tidligere offentliggjort Aston Martin, og i andet kvartal af regnskabsaret
2008/09 forventer Bang & Olufsen at kunne offentliggere mere om den konkrete udvikling i det
strategiske partnerskab med denne britiske bilproducent.

Med disse tre high-end bilproducenter som partnere er Automotive godt rustet til at udbygge sin
position som den mest attraktive udbyder af lydsystemer til biler. Bang & Olufsen blev saledes i
regnskabsaret karet som brand nummer 1 i kategorien Car-HiFi i det velansete magasin ‘auto motor
und sport’s laeserundersggelse: Best Brand 2008.

Koncernen forventer en fortsat positiv udvikling pa forretningsomradet.

ICEpower

Bang & Olufsen har hidtil ejet 90 procent af aktierne i Bang & Olufsen ICEpower a/s, men har
umiddelbart efter udgangen af regnskabsaret 2007/08 erhvervet de sidste 10 procent. Koncernen har
saledes opnaet fuld kontrol med det strategisk vigtige datterselskab, der leverer unik teknologi til et
bredt udsnit af koncernens produkter, fra hgjttalere og lydanlaeg til tv og lydsystemer til
automobilindustrien.

Bang & Olufsen forventer at kunne udnytte kontrollen til at optimere og udfolde potentialet i Bang &
Olufsen ICEpower a/s i endnu hgjere grad.

ICEpowers omsaetning forventes i 2008/09 at ligge pa samme niveau som i 2007/08.

Forventninger til koncernens resultat for 2008/09

For regnskabsaret 2008/09 er forventningen, at markedssituationen fortsat vil vaere udfordrende. De
to fgrste maneder af regnskabsaret ligger pa et lavere niveau end sidste ar.

Der kan tidligst forventes vaekst og forbedring af resultaterne i andet halvar i kraft af de planlagte
produktlanceringer. Koncernen forventer at kunne opretholde bruttoavancen, ligesom der fortsat vil
blive arbejdet med koncernens omkostningsstruktur.

Pa den baggrund forventer Bang & Olufsen at kunne skabe et resultat af primaer drift og et resultat far

skat pa niveau med eller over resultatet i sidste regnskabsar baseret pa en forventelig lavere
omsatning end i regnskabsaret 2007/08.
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Bestyrelsens beslutning og indstilling til generalforsamlingen

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen:

a.

at bestyrelsen bemyndiges til - i et tidsrum af 18 maneder fra generalforsamlingens dato —
pa selskabets vegne at erhverve indtil 10 procent af selskabets aktiekapital mod et
vederlag, der ikke ma vaere mere end 10 procent starre eller mindre end den for B-
aktierne pa OMX Den Nordiske Bars Kgbenhavn senest forud for erhvervelsen noterede
kurs.

at der udbetales 3,00 DKK i udbytte pr. nominelt 10,00 DKK aktie. Den samlede
udbetaling bliver saledes ca. 36.2 millioner DKK. Sidste ar blev udbyttet fastsat til 20,00
DKK pr. nominelt 10,00 DKK aktie svarende til en udbetaling pa i alt 242 millioner DKK.

at det af bestyrelsen fremsatte forslag til overordnede retningslinjer for
incitamentsaflanning godkendes.

at vedtaegternes § 9, 2. afsnit aendres fra:

" Af de generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgar pa hvert ars ordinaere
generalforsamling de to medlemmer af bestyrelsen, der har fungeret laengst; har flere
medlemmer end 2 fungeret lige laenge, afgeres det ved lodtraekning, hvem der skal afga.
Intet medlems valgperiode kan overstige 4 ar. Genvalg kan finde sted.”

til

"De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgar pa hvert ars ordinzere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted.”

Den trykte drsrapport udsendes senest den 17. september 2008 til de aktionaerer, der har gnsket det,
og vil ligeledes kunne laeses pa www.bang-olufsen.com fra samme dato.

Generalforsamlingen afholdes fredag den 26. september 2008 kl. 16.30 pa Struer Gymnasium.

Udbyttebetaling forventes at finde sted torsdag den 2. oktober 2008.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabsmeddelelsen og
arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2007 til 31. maj 2008 for Bang & Olufsen a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at drsrapporten giver et retvisende
billede af koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2008 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni
2007 til 31. maj 2008.

Vi anser ledelsesberetningen i arsrapporten for at give et retvisende billede af udviklingen i koncernens
og moderselskabets aktiviteter og gskonomiske forhold, arets resultat og af koncernens finansielle
stilling som helhed samt en retvisende beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
koncernen star overfor.

Kgbenhavn, den 13. august 2008

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s

Jargen Worning Lars Brorsen Peter Skak Olufsen
Formand Naestformand

Preben Damgaard Nielsen Thorleif Krarup Niels B. Christiansen

Knud Olesen Jesper Olesen Anette Revsgaard Sejbjerg

Direktionen for Bang & Olufsen a/s

Karl Kristian Hvidt Nielsen Peter Thostrup
Adm. direkter Koncerndirektar
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Resultatopggrelse

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Prod uktionsomkostninger

Bruttoresultat
Udviklingsomkostninger

Distributions- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger mv.

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat
Gevinst ved salg af kapitalandele i datterselskab

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Fordeles saledes:

Moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Resultat pr. aktie

Resultat pr. aktie, DKK

Udvandet resultat pr. aktie, DKK

Resultat for fortsaettende aktiviteter pr. aktie, DKK
Udvandet resultat for fortsaettende aktiviteter pr. aktie, DKK

* Belgbene er ikke revideret.

MEDDELELSE NR. 08.05

Koncern

1/3-31/5 1/3-31/5 1/6 - 31/5 1/6 - 31/5
2007/08 * 2006/07 * 2007/08 2006/07
884,9 1.089,1 4.092,0 4.375,7
(474,2) (599,0) (2.199,6) (2.338,0)
410,7 490,1 1.892,4 2.037,7
(153,1) (112,8) (545,5) (458,8)
(244,5) (226,0) (1.003,5) (910,2)
(37.,8) (36,4) (148,7) (138,7)
(24,7) 114,9 194,7 530,0
(3.4) (1,1 (11,2) (1M

- 11,5 - 11,5

6,0 4,9 20,0 15,7
(14,8) (14,7) (49,8) (31,7)
(8.8) (9,8) (29,8) (16,0)
(36,9) 115,5 153,7 524,4
12,1 (28,2) (41,4) (151,9)
(24,8) 87,3 112,3 372,5
(28,4) 85,6 104,7 367,4
3,6 1,7 7,6 5,1
(24,8) 87,3 112,3 372,5
-2,5 7,4 9,2 31,4
-2,5 7,4 9,2 31,4
-2,5 7.4 9,2 31,4
-2,5 7,4 9,2 31,4
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Balance

Aktiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervede rettigheder
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle aktiver

Materielle aktiver i alt
Investeringsejendomme
Finansielle aktiver

Kapitalandele i associerede selskaber
Andre finansielle tilgodehavender

Finansielle aktiver i alt
Udskudte skatteaktiver
Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos associerede selskaber

Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiverialt

Koncern

31/5-08 31/5-07

44,8 44,8
41,1 44,4
2188 2446
112,5 116,2
417,2 450,0
274,4 252,1
221,8 203,8
50,0 70,7
28,7 29,1
80,8 62,2
655,7 617.9
52,8 56,4
6.3 15,8
52,0 88,2
58,3 104,0
22,7 21,2
1.206,7 1.249,5
801,4 694,3
593,0 733,8

- 8,5

39,7 27,0
38,9 30,0
30,5 22,8
702,1 822,1
107,1 196,4
1.610,6 1.712,8
2.817.3 2.962,3

MEDDELELSE NR. 08.05
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Balance

Passiver

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

31/5-08 31/5-07
Egenkapital
Aktiekapital 120,8 120,8
Indbetalt overkurs 14,6 14,6
Reserve for valutakursregulering (42,9) (17,3)
Reserve vedr. regnskabsmaessig afdaekning af fremtidige penge - 0,1
Overfert resultat 1.379,2 1.557,7
Egenkapital, moderselskabets aktionaerer 1.471,7 1.675,9
Minoritetsinteresser 12,1 6,0
Egenkapital i alt 1.483,8 1.681,9
Langfristede forpligtelser
Pensioner 9,5 9,7
Udskudt skat 64,2 67,8
Hensatte forpligtelser 77,3 97,0
Realkreditinstitutter 235,7 93,4
Kreditinstitutter 101,1 97 1
@vrige langfristede forpligtelser 6,6 6,1
Langfristede forpligtelser i alt 494,4 371,1
Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter, afdrag inden for 1 &r pa langfristet gaeld 8,5 14,0
Kreditinstitutter, afdrag inden for 1 ar pa langfristet gaeld 42,9 32,4
Kreditinstitutter, evrigt 53,7 39,5
Hensatte forpligtelser 46,0 33,3
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 216,0 213,7
Geeld til associerede selskaber 1,8 -
Selskabsskat 66,3 122.3
Anden geald 320,0 356,2
Periodeafgraensningsposter 83,9 97,9
Kortfristede forpligtelser i alt 839,1 909,3
Forpligtelser i alt 1.333,5 1.280,4
Passiveri alt 2.817,3 2.962,3

MEDDELELSE NR. 08.05
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Pengestreamsopggrelse for perioden 1/6 — 31/5

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)
Koncern

2007/08 2006/07
Arets resultat 112,3 372,5
Af- og nedskrivninger 299,2 248.,9
Reguleringer 92,6 162,6
Zndring i driftskapital (22,2) (142,2)
Renteindbetalinger og lignende 20,0 15,7
Renteudbetalinger og lignende (49,8) (31,7)
Betalt selskabsskat (120,3) (105,0)
Pengestremme fra driftsaktivitet 331,8 520,8
Keb af immaterielle langfristede aktiver (124,9) (210,1)
Kgb af materielle langfristede aktiver (190,4) (157,6)
Salg af immaterielle langfristede aktiver 1,5 0,7
Salg af materielle langfristede aktiver 23,3 9,8
Frasalg af aktivitet - 32,7
Zndring i finansielle tilgodehavender 36,2 (53,9)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (254,3) (378.4)
Provenu ved optagelse af langfristede lan 200,0 -
Afdrag pa langfristede lan (48,7) (46,3)
Betalt udbytte (247,7) (200,2)
Udbytte af egne aktier 14,0 11,3
Tilbagekeb af egne aktier (100,2) (271,3)
Salg af egne aktier 1,6 18,5
Pengestremme fra finansieringsaktivitet (181,0) (488,0)
Andring i likvider - arets pengestromme (103,5) (345,6)
Likvider 1. juni 156,9 502,5
Likvider 31. maj 53,4 156,9
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Egenkapitalopgerelse

Bang & Olufsen a/s, koncern

(mio. DKK)

Egenkapital 1. juni 2006

Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber

Zndring i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter

Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital
Overfert af drets resultat

Samlet indkomst

Kapitalnedsaettelse

Medarbejderaktier

Tildeling af aktieoptioner

Skat af aktieoptioner

Option pa minoritetsandel

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Udloddet udbytte vedrarende 2005/06
Udbytte af egne aktier

Egenkapital 31. maj 2007

Egenkapital 1. juni 2007

Egenkapital- og valutakursreguleringer
i datterselskaber

Andring i dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter

Nettoindkomst indregnet direkte
i egenkapital
Overfert af drets resultat

Samlet indkomst

Medarbejderaktier

Tildeling af aktieoptioner

Andring i udskudt skat af aktieoptioner
Option pa minoritetsandel

Overfgrsel til minoritetsinteresser

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Udloddet udbytte vedrarende 2006/07
Udbytte af egne aktier

Egenkapital 31. maj 2008

MEDDELELSE NR. 08.05

Minoritets-
Moderselskabets aktionaerers andel interesser lalt
Reserve ved-
rerende regn-
skabsmaessig
Reserve for afdaekning
Indbetalt valutakurs- af fremtidige Overfart Egenkapital
Aktiekapital overkurs regulering  pengestrgmme resultat koncemn
124,5 14,6 4,7) - 1.603,6 4,1 1.742,1
- - (12,6) - 141 - 1,5
. . - 0,1 - - 0,1
- - (12,6) 0,1 141 - 1,6
B B - - 367.4 5,1 3725
- - (12,6) 0,1 381,5 51 3741
3.7) - - - 3.7 - -
- - - - 10,8 - 10,8
- - - - 0,4 - 0,4
- - - - 0.4 - (0,4)
- - - - (1.2) 2,2) (3.4
B . - - (271,3) - 271,3)
_ B - - 18,5 - 18,5
- - - - (199,2) (1,0 (200,2)
B ) . - 11,3 - 11,3
(3.7) - - - (427 ,4) (3.2) (434,3)
120,8 14,6 (17,3) 0,1 1.557,7 6,0 1.681,9
120,8 14,6 (17,3) 0,1 1.557,7 6,0 1.681,9
- - (25,6) - 32,2 - 6,6
_ . - (0,1) - - (0,1)
- - (25,6) 0,1 32,2 - 6,5
) B - - 104,7 7,6 12,3
- - (25,6) 0.,1) 136,9 7,6 1188
- - - - 10,4 - 10,4
_ B - - 1M1 - 1,1
- - - - 6,1 - (6,1)
R - - - 2,2) 2,2 -
- - - - 2.4 2,4 -
B . - - (100,2) - (100,2)
- - - - 1,6 - 1,6
- - - - (241,6) .1 (247,7)
- - - - 14,0 - 14,0
N - - - (315.4) (1,5 (316,9)
120,8 14,6 (42,9) - 1.379,2 12,1 1.483,8
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Noter til arsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

MEDDELELSE NR. 08.05

Arsrapporten for Bang & Olufsen a/s, der omfatter &rsrapporten for moderselskabet Bang & Olufsen a/s og
koncernregnskabet for Bang & Olufsen koncernen, er aflagt i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder
(IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til regnskabsaflaeggelsen for barsnoterede selskaber. Yderligere danske
oplysningskrav til regnskabsaflaaggelsen er stillet i IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregnskabsloven samt af OMX
Den Nordiske Bars Kgbenhavn. IFRS er implementeret, saledes at arsrapporten tillige overholder bestemmelserne i de
internationale regnskabsstandarder, der er godkendt af Den Europaeiske Union.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til 2006/07.

Bang & Olufsen a/s

(mio. DKK)

Udviklingsomkostninger

Afholdte udviklingsomkostninger fer aktivering
Heraf aktiveret
Af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger indregnet i resultatopgerelsen

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra kreditinstitutter
Renteindtaegter fra associerede selskaber
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renter af gaeld til kreditinstitutter
Renter af gzeld til realkreditinstitutter
Valutakurstab, netto

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af &rets resultat
Regulering vedrgrende tidligere &r
Nedseettelsen af selskabsskatteprocenten fra 28 til 25

Skat af arets resultat

Reguleringer

/ndring i gvrige forpligtelser

Finansielle indtaegter mv.

Finansielle omkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber efter skat
Gevinst ved frasalg af aktiviteter

Skat af arets resultat

Diverse reguleringer

Reguleringer

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
Andring i leverandergaeld mv.

Andring i driftskapital

* Belgbene er ikke revideret.

Koncern

1/3-31/5 1/3-31/5 1/6 - 31/5 1/6 - 31/5

2007/08 * 2006/07 * 2007/08 2006/07
159,3 126,3 529,9 493,5
(40,9) 47,7) (130,9) (142,2)
34,7 34,2 146,5 107.5
153,1 112,8 545,5 458,8
1,0 1,5 4,4 7.0

- - 0,1 -

5,0 3,4 15,5 8,7
6,0 4,9 20,0 15,7
0,7 (1,2) 11,8 6,4
6,8 56 14,8 10,0
4,7 58 12,3 7,6
2,6 4,5 10,9 7.7
14,8 14,7 49,8 31,7
74 (30,5) (54,2) (152,1)
4,2 2,3 6,4) 0,2
0,5 - 19,2 -
12,1 (28,2) (41,4) (151,9)
6,7) 4,5
(20,0) (15,7)

49,8 31,7

11,2 11
- (11,5)

41,4 151,9

16,9 0,6

92,6 162,6
131,9 (93,2)
(107,1) (131,4)

(47,0) 82,4
(22,2) (142,2)
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Nogletal

Bang & Olufsen a/s, koncernen

(mio. DKK)

Resultat

Nettoomsaetning

Heraf p& udenlandske markeder i %

Resultat af primeer drift

Finansielle poster, netto

Resultat far skat

Arets resultat efter skat

Arets resultat efter skat , moderselskabets aktionaerer

Balance

Balancesum ultimo

Aktiekapital

Egenkapital ultimo

Egenkapital ultimo, moderselskabets aktionaerer
Minoritetsinteresser

Arets cash flow

Heraf pengestrgmme fra:

Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet

- heraf investering i materielle langfristede aktiver

- heraf investering i immaterielle langfristede aktiver
- heraf investering i kapitalandele
Finansieringsaktivitet

Beskeeftigede
Antal medarbejdere ved arets udgang

Nagletal

EBITDA

EBITDA-margin, %

Overskudsgrad, %

Afkastningsgrad, %

Afkast af investeret kapital eksklusive goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %

Likviditetsgrad

Selvfinansieringsgrad, %

Finansiel gearing

Nettoomsaetning / Investeret kapital eksklusive goodwill
Resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK

Udvandet resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK

Indre veerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK

Barskurs pr. 31. maj

Price/earnings

Price/earnings, udvandet

Barskurs / Indre vaerdi pr. aktie

Udloddet/foreslaet udbytte pr. nom. 10 DKK aktie, DKK
Antal aktier (A & B)

Antal egne aktier (A & B)

Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Udestédende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet

Parentes angiver negative belgb.

2007/08

4.092
88
195

(30)
154
112
105

2.817
121
1.484
1.472
12

(104)

332
(254)
(190)
(125)

(181)

2.579

483

12

5

7

29

7

1,9

53

0,2

24

9

9

123

265

29

29

2,2

3,00
12.081.338
767.787
11.376.530

11.376.530

MEDDELELSE NR. 08.05

2006/07

4376
85
530
(16)
524
373
367

2.520

789

18

12

21

51

22

1,9

57

0,0

2,8

31

31

139

698

22

22

5,0

20,00
12.081.338
619.923
11.683.175
12.513
11.695.688

2005/06

4.225
82
439

431
296

2.422

670
16
10
20
52
17
2,4
60
©.1)
33
25
25
140
684
28
28
4,9
16,00
12.450.925
669.587
11.872.382
41.676
11.914.058

2004/05

3.742
82
372

380
265
265

2.784
124
1.715
1.713
2

259

740
(233)
(123)
(125)

(248)

2.331

616

16

10

18

48

16

2,5

62
0.3)

2,9

22

22

141

389

18

18

2,8
12,00
12.414.240
435.479
12.097.376

12.097.376

2003/04

3.610
83
337

341
266
264

2.721

124
1.652
1.650

2.339

623

17

9

16

42

16

2,7

61
(CA))

2,5

22

22

133

355

16

16

2,7

7,00
12.380.330
164.340
11.850.685

11.850.685
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Nggletallene er defineret saledes:

EBITDA:

EBITDA-margin:

Overskudsgrad :

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital:

eksklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning:
Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing:
Nettoomsaetning/investeret kapital
eksklusiv goodwill

Resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Udvandet resultat pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:
Indre vaerdi pr. nom. 10 DKK aktie, DKK:

Price/earnings

Price/earnings, udvandet:

Resultat far renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger

Resultat fgr renter, skat, afskrivninger, amortisering og nedskrivninger x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Resultat af primaer drift far afskrivninger og goodwill nedskrivninger
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Bang & Olufsen a/s’ andel af arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo x 100
Passiver ultimo

Nettorentebaerende geeld ultimo
Egenkapital ultimo

Nettoomsaetning * 100
Gennemsnitlig investeret kapital eksklusive goodwill

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb

Resultat efter skat
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb - udvandet

Egenkapital ultimo
Antal aktier ultimo

Barskurs
Resultat pr. aktie

Barskurs
Udvandet resultat pr. aktie

Hoved- og nggletal for 2004/05 og fremefter er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS og Anbefalinger og negletal 2005” fra Den Danske
Finansanalytikerforening. Hoved- og nggletal for drene for dette er udarbejdet efter “Anbefalinger og nggletal 1997 fra Den Danske
Finansanalytikerforening og er opgjort i overensstemmelse med selskabets hidtidige regnskabspraksis baseret pa arsregnskabsloven.
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Perioden 1/6 2007 til 31/5 2008

(mio. DKK)
Nettoomszetning
Intern omsaetning
Ekstern omsatning

Resultat af primaer drift

Resultat far skat

MEDDELELSE NR. 08.05

Perioden 1/6 2006 til 31/5 2007

(mio. DKK)
Nettoomsaetning
Intern omsaetning
Ekstern omsaetning

Resultat af primaer drift

Resultat far skat

Brand- Brand-uafhaengig forretning
understottet
forretning
B&O B&O Andet/ B&O a/s
Bang & Olufsen  Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
3.991,7 - 117.9 (17,6) 4.092,0
(7,9) - 9,7) 17,6 -
3.983,8 - 108,2 - 4.092,0
159,4 - 35,3 - 194,7
140,2 (11,2) 24,7 - 153,7
Brand- Brand-uafhaengig forretning
understottet
forretning
B&O B&O Andet/ B&O a/s
Bang & Olufsen = Medicom a/s ICEpower a/s elimineringer koncernen
4.194,0 101,2 116,7 (36,2) 4.375,7
(25,6) (0,3 (10,3) 36,2 -
4.168,4 100,9 106,4 - 4.375,7
488,8 1,1 40,1 - 530,0
485,2 - 39,2 - 524.,4

Parentes angiver negative belgb eller belgb, der skal fratraekkes.
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(mio. DKK)

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat
Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af érets resultat

Arets resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

Moderselskabets aktionaerers
andel af arets resultat

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Gevinst ved salg af kapitalandele
Resultat af kapitalandele i
associerede selskaber efter skat
Finansielle poster netto

Resultat for skat
Skat af érets resultat

Arets resultat
Heraf minoritetsinteressernes andel

MEDDELELSE NR. 08.05

Moderselskabets aktionzerers
andel af arets resultat

2007/08 2007/08
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal
1. kvartal * 2. kvartal * 3. kvartal * 4. kvartal * 1. kvartal * 2. kvartal * 3. kvartal * 4. kvartal
926,4 1.239,8 1.040,9 884,9 926,4 2.166,2 3.207.1 4.092,0
425,0 573,5 483,2 410,7 425,0 998,5 1.481,7 1.892,4
56,7 109,2 53,5 (24,7) 56,7 165,9 2194 194,7
(0,8) 2,3 4,7) (3,4) (0,8) (3,1 (7,8) (11,2)
(0,1) (13,2) (7,7) (8,8) (0,1) (13,3 (21,0) 29,
55,8 93,7 411 (36,9) 55,8 149,5 190,6 153,7
2,3 (42,0) (13,8) 12,1 2,3 (39,7) (53,5) (41,4)
58,1 51,7 27,3 (24,8) 58,1 109,8 1371 112,3
(0,5) (2,4) (1.1) (3,6) (0,5) (2,9) (4,0) (7,6)
57,6 49,3 26,2 (28,4) 57.6 106,9 1331 104,7
2006/07 2006/07
Resultat opgjort pr. kvartal Akkumuleret resultat pr. kvartal
1. kvartal * 2. kvartal * 3. kvartal * 4. kvartal * 1. kvartal * 2. kvartal * 3. kvartal * 4. kvartal

876,0 1.193,0 1.217,6 1.089,1 876,0 2.069,0 3.286,6 4.375,7
405,3 573,4 568,9 490,1 405,3 978,7 1.547,6 2.037,7
55,9 184,0 175,2 114,9 55,9 239,9 415,1 530,0

- - - 11,5 - - - 11,5

_ - - 1,1 - - - (rLn

1,6 (3,3) (4,5) (9,8) 1,6 (1,7) (6,2) (16,0)
57.5 180,7 170,7 115,5 57,5 238,2 408,9 5244
(20,3) (51,5) (51,9) (28,2) (20,3) (71,8) (123,7) (151,9)

37,2 129,2 118,8 87.3 37,2 166,4 285,2 372,5
(1,0) (1,8) (0,6) (1,7) (1,0) (2,8) (3,4) (5,1)

36,2 127.4 118.2 85,6 36,2 163,6 281,8 367.4

Parentes angiver negativt fortegn.
* Belgbene er ikke revideret.
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Omsztning brand-understgttet forretning

(Mio. DKK)

Danmark

Tyskland

%Storbritannien

Schweiz

Asiatiske markeder, ekskl. Japan
Holland

Spanien/Portugal

Frankrig

Nordamerika

Italien

Enterprise**

Expansion Markets, ekskl. Rusland
Automotive

Belgien

Rusland

Sverige

Norge

Mellemgsten

Qstrig

Japan

Teledistribution

@vrige

Omszetning til brand-uafhaengig
forretning

| alt brand-understgttet forretning

*  Belgbene er ikke revideret.

Omsatning  Omsaetning Vaekst i lokal Omsaetning Omsaetning
1/6-31/5 1/6-31/5 valuta 1/3-31/5 1/3-31/5
2007/08 2006/07 2007/08* 2006/07*

478 562 (15) % 94 135
442 483 9 % 92 111
420 523 (15) % 75 111
287 280 5 % 58 64
281 263 7 % 63 73
271 272 - 56 66
237 260 9 % 48 70
215 209 3 % 44 55
209 243 4 % 41 55
186 219 (15) % 44 60
155 96 61 % 47 40
125 108 16 % 27 33
123 87 41 % 42 35
106 108 2 % 22 25
106 78 36 % 14 13
100 126 (199 % 21 36
62 72 (16) % 9 19
58 50 17 % 19 13
57 60 5 % 12 14
49 54 4 % 10 18
10 12 - 3 4
7 3 - (M ®3)
8 26 - 2 8
3.992 4.194 842 1.055

** Enterprise star for omsaetningen til hotelbranchen.

Parentes angiver negativt fortegn.

Distributionsudvikling

Butikssegment pr. 31/5-08 1/6-07 — 31/5-08 pr. segment 2007/08 pr. segment 2006/07
B1 822 45 81 % 75 %

Shop in shop 421 (101) 19 % 25 %
@vrige 14 (4) 0% 0%

| alt 1.257 (60) 100 % 100 %
Definitioner af butikssegmenter:

B1 Butikker, der udelukkende forhandler Bang & Olufsen produkter.

Shop in shop  Butikker med dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.

@rige Butikker uden dedikeret salgsomrade til Bang & Olufsen produkter.

Parentes angiver negativt fortegn.

Den organiske vaekst i Bang & Olufsen butikker med mere end 24 maneders drift var i regnskabsaret -5 % for B1-butikker og -11 % for shop

Antal butikker

Zndring i perioden

Omsatningsfordeling Omsaetningsfordeling

in shop-butikker, mens de tilsvarende tal i fjerde kvartal isoleret set var — 16 % og — 23 %.

MEDDELELSE NR. 08.05
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Vaekst i lokal
Valuta*
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